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Preface

Politique de I'étre de Thomas Legrand est un essai profond, éclairé,
sensible, nécessaire et considérablement documenté, qui offre une pré-
cieuse feuille de route pour voyager ensemble vers un monde meilleur,
un monde reposant sur des valeurs plus simples et plus essentielles
(solidarité et paix intérieure, bienveillance et coopération), un monde
altruiste, empreint de sagesse, mais également nourri de relations
durables et harmonieuses avec la nature et les huit millions d’espéces
avec qui nous partageons la Terre. Abordant des thématiques aussi
diverses que la spiritualité, la psychologie expérimentale, la gouvernance
ou les organisations, cet ouvrage foisonne de savoirs et de solutions
porteuses d’espoir.

L’un des principaux objectifs de la spiritualité, qui occupe une place
centrale dans ce livre, consiste a activer le potentiel de bonté et de
sagesse qui existent en chacun de nous - les bouddhistes affirment que
la nature de Bouddha est présente dans tous les étres sensibles — mais
reste inactif et voilé tant qu'on ne le cultive pas. La compassion sans
sagesse est aveugle, et la sagesse sans compassion est stérile : nous avons
besoin de cultiver ces deux valeurs, tout comme un oiseau a besoin de
ses deux ailes pour voler. La spiritualité est la voie de la transforma-
tion, qui nous guide de I'illusion vers la sagesse, de I'égocentrisme vers
Paltruisme, de la souffrance et la confusion vers une véritable liberté
intérieure.

Mais comment passer d’une transformation individuelle a la trans-
formation de nos institutions et de la société ? Si les individus peuvent
changer en entrainant leur esprit, les sociétés changent a travers I'évolu-
tion de leur culture (comme le démontrent les remarquables travaux de
Peter Richerson et Robert Boyd, condensés dans Not by Genes Alone").
Cette derniere suit le processus darwinien de sélection naturelle, mais

1. University of Chicago Press, 2004.

1
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elle est beaucoup plus rapide que I'évolution génétique, car elle permet
des changements majeurs d’attitudes en I'espace de quelques générations.
Individus et cultures s’aiguisent mutuellement comme deux lames de
couteau.

A l'image d’un jardin dont la beauté dépend de I'éclat et de la frai-
cheur de chaque fleur, pour transformer le monde, nous devons com-
mencer par nous-mémes. A la suite de deux mille ans de pratiques
contemplatives destinées a nous faire passer de I'illusion a la sagesse, et
de la souffrance a I'élimination de ses causes, plusieurs collaborations
récentes entre contemplatifs, neuroscientifiques, psychologues expéri-
mentaux ou encore généticiens ont montré qu'un entrainement adapté
de lesprit induisait des changements fonctionnels et structurels dans
le cerveau grace a la neuroplasticité, et méme des changements dans
I'expression de nos geénes (épigénétique). Il est donc possible de déve-
lopper des qualités aussi importantes que l'altruisme, la compassion, la
liberté intérieure, la résilience, le discernement et, en fin de compte, la
sagesse, comme un éleve apprend a lire, a écrire, a jouer aux échecs ou
a maitriser un instrument de musique. Sans pratique, ces compétences
ne se développent pas.

Au cours de Thistoire, les disciples de nombreuses traditions philo-
sophiques et spirituelles, depuis les Grecs de I’Antiquité jusqu’aux philo-
sophes et méditants bouddhistes, ont consacré une attention particuliere
a la poursuite de la sagesse pour combler le fossé entre apparence et
réalité, et dissiper la confusion, tout en imprégnant cette sagesse de la
volonté affirmée d’aider leurs prochains.

L’éducation joue ici un role clé : elle ne doit pas se limiter a apporter
aux éléves les savoirs nécessaires a la résolution de problémes, mais
également les inspirer a devenir de bonnes personnes pour leur propre
bien et celui d’autrui.

Cette approche s’applique aussi a la politique. Thomas Legrand cite
notamment Elinor Ostrom, lauréate du prix Nobel d’économie : « L’ob-
jectif central des politiques publiques devrait plutdt étre de faciliter le
développement d’institutions qui font ressortir ce qu’il y a de meilleur
chez les humains. » L’Etat n’a pas pour mission de rendre les gens heu-
reux, altruistes et sages, mais il devrait offrir des conditions optimales
pour qu’ils révelent le meilleur d’eux-mémes, et pour que les personnes
altruistes et sages s’épanouissent sans étre malmenées par des profiteurs
égoistes et irresponsables.

Thomas Legrand nous rappelle aussi les propos de Ban Ki-moon :
« L’ancien modéle ne marche pas. » C’est une évidence. N'oublions pas
qu’en moyenne, un citoyen nord-américain émet 200 fois plus de CO,

12
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qu'un Zambien, et quun Qatari émet 2 000 fois plus de CO, qu'un
Afghan. Comment ce modeéle pourrait-il s’avérer bon et pérenne ?
Le concept de développement durable ne fonctionne pas, car dans
I'esprit d’'un trop grand nombre de personnes, le « développement »
est synonyme de croissance quantitative. Ce que nous devons établir
comme nouvelle norme est '« harmonie durable ». Une harmonie des
aujourd’hui en éradiquant la pauvreté dans un monde de surabondance,
et une harmonie durable dans le temps en préservant I’équilibre avec
la nature au lieu de sucer le sang de Gaia jusqu'a la derniére goutte.

Nous pouvons vivre trés heureux avec beaucoup moins. L'une des
principales crises de notre époque est la crise du superflu, qui nous
conduit a désirer et a acheter ce dont nous n’avons pas besoin, que ce
soit pour vivre décemment ou pour nous accomplir. Le maitre boudd-
histe Thich Nhat Hanh I'a affirmé clairement : « Si nous voulons sauver
notre planete, nous devrions commencer par reconsidérer nos idées du
bonheur. »

Espérons que cet ouvrage bienvenu de Thomas Legrand inspire de
nombreux lecteurs & emprunter cette voie.

Matthieu Ricard,
auteur de Plaidoyer pour laltruisme.
La force de la bienveillance'

1. NiL, 2013.
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La solution est a l'intérieur

« La solution est a lintérieur. »

Maitre Zen Thich Nhat Hahn

Il est temps de puiser dans notre sagesse la plus profonde pour conce-
voir un nouveau modele de développement. Le livre que vous tenez entre
les mains propose une approche de la politique fondée sur la sagesse et
s’appuyant sur la science : sa définition, ses fondements philosophiques,
ainsi que des propositions concrétes pour sa mise en ceuvre, basées
principalement sur des exemples existants. Une transformation rapide
de ’humanité est en cours, dont les dimensions intérieures et exté-
rieures sont indissociables. Un profond changement culturel est donc
inévitable pour assurer notre survie et notre prospérité : nos croyances,
nos valeurs, notre vision du monde, ou, a un niveau plus fondamental,
nos consciences sont appelés a évoluer.

Alors que la crise systémique et polymorphe a laquelle nous sommes
confrontés s’intensifie, sa véritable nature éclate au grand jour. La cupi-
dité, la haine, la peur, la rage, I'ignorance, I'égoisme, le mensonge, I'into-
lérance et le fanatisme semblent se répandre partout dans le monde
jusque dans la sphere politique dirigeante et entraver les changements
dont notre société a besoin de toute urgence. Ces pathologies de nos
consciences collectives' sont les symptomes d’une maladie spirituelle
que nous devons apprendre a diagnostiquer, combattre et guérir pour
permettre a 'humanité de s’épanouir.

C’est avant le lever du soleil que 'obscurité est la plus forte. La prise
de conscience de la nature spirituelle de cette crise peut nous aider a

1. « La conscience collective est un concept sociologique fondamental qui désigne
un ensemble de croyances, d’idées, de comportements et de connaissances partagés par
un méme groupe social ou une méme société », thoughtco.com, consulté le 2 juillet
2020 (traduction libre).
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trouver les remedes appropriés. Comme nous le verrons au cours de ce
livre, le changement requis est si profond et intégral, un progres quali-
tatif touchant au sens méme de nos vies et priorités, a notre véritable
nature, que je ne vois pas d’autre mot pour le qualifier que « spirituel ».
Il s’agit en fait simplement de grandir collectivement et d’apprendre
a vivre ensemble comme des étres humains matures, responsables et
raisonnables. Rien de plus. Beaucoup d’entre nous ont déja de telles
personnes autour d’eux.

Le terme « spirituel » renvoie a une connexion a l'esprit ou a 'ame,
ce qui ne nous avance pas beaucoup. Dans le monde occidental, on
a hélas souvent opposé de facon artificielle 'esprit et la matiére dans
une vision purement transcendante de la spiritualité, congue comme
fondamentalement étrangere a nos corps et a nos vies sur cette terre.
D’autres cultures mettent 'accent au contraire ou de maniére complé-
mentaire sur son caractére immanent, selon lequel I'esprit ou le divin
impregne et nourrit en permanence 'univers. La spiritualité peut donc
étre définie de diverses maniéres, mais elle est généralement associée a
certains concepts et sentiments : 'essence, le sens et la finalité, le sacré,
la connexion et I'émerveillement.

Pour ma part, jen suis venu a considérer que tout est par essence
spirituel. Le développement spirituel est ainsi la réalisation progressive
de notre véritable nature divine, ce que jappelle « étre ». Cette réalisa-
tion nous amene & manifester dans le monde les qualités les plus élevées
(sagesse, amour, joie, paix, etc.). Si votre propre expérience ne vous a pas
amené a croire en quelque chose de 'ordre du divin ou du sacré en vous,
vous pouvez aussi comprendre simplement le développement spirituel
ou « étre » comme le processus d’accomplissement personnel par lequel
on devient une personne plus profondément authentique et meilleure.

Distinguer la spiritualité de la religion

La spiritualité désigne la science, I'art et la pratique de la connexion,
de la transformation et de 'accomplissement intérieurs. C’est la science
psychologique - au sens de connaissance de notre intériorité — en action.
I ne s’agit pas de religions, mais de leur essence, a savoir I'expérience
vécue ou Iéternelle étincelle qui brille ou devrait briller en leur sein. Les
religions, quant a elles, sont des institutions sociales censées organiser,
faciliter et soutenir la vie spirituelle de leurs disciples. Ces constructions
historiques et culturelles exercent leur influence et leur pouvoir sur
leurs communautés. Par conséquent, elles tendent a refléter toutes les
faiblesses humaines et elles sont a I'origine d’innombrables guerres et
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persécutions. Leur volonté d’enfermer la spiritualité dans des credo, des
formes, des rituels, des codes moraux et des systémes sociaux stricts a
trop souvent freiné I’évolution humaine.

Dans notre perspective, la religion n’est utile que dans la mesure
ou elle sert une spiritualité authentique. Il n’y a aucune raison de lais-
ser la spiritualité aux croyants théistes (qui croient en un dieu ou un
étre supréme) ou non théistes. Elle appartient aussi aux athées (qui ne
croient pas en 'existence de Dieu), aux agnostiques (qui réservent leur
jugement sur I'existence ou la non-existence d’'un ou plusieurs dieux),
aux philosophes, aux poétes, aux artistes et a tout un chacun.

La dimension intérieure du développement

Une évolution spirituelle est nécessaire, car les innombrables pro-
bléemes qui affectent le monde s’enracinent dans un déséquilibre fon-
damental entre, d'une part, la puissance matérielle et technologique
de 'humanité, et, d’autre part, le sous-développement relatif de la
conscience, de la sagesse et de I'éthique nécessaires pour gérer cette
puissance ainsi que la complexité croissante de notre monde qu’elle a
engendrée.

La puissance de '’humanité est telle que beaucoup de scientifiques la
considérent désormais, a travers le concept d’Anthropocéne’, comme
la principale force géologique sur Terre. Nous avons maintenant la
capacité de nous détruire et d’anéantir la planéte entiére, lors d’'une
guerre nucléaire par exemple. Mais notre modele de développement ne
nous a pas conduits au type d’évolution intérieure permettant de batir
une société plus sage, 8 méme d’utiliser sa puissance a bon escient. Au
contraire, ce déséquilibre entre le développement extérieur et intérieur, et
les menaces qu’il fait peser augmentent vite, en particulier avec I'appari-
tion de l'intelligence artificielle, de la bio-ingénierie et de notre capacité,
dans un avenir proche, a transformer radicalement les étres humains.

Utilisée de maniere raisonnable, la technologie serait en mesure de
résoudre la plupart de nos problemes. Cependant, son mauvais usage
actuel pourrait bien provoquer leffondrement de notre civilisation.
L’historien Yuval Noah Harari conclut son célebre Sapiens. Une bréve
histoire de 'humanité par cette question inquiétante : « Y a-t-il rien de

1. L’Anthropocene désignerait une nouvelle époque géologique qui suit 'Holocene
et a commencé il y a plus ou moins 12 000 ans. Elle se caractérise par une influence
dominante de lactivité humaine sur le climat et I'environnement. Les autorités scienti-
fiques compétentes étudient actuellement la reconnaissance de I’Anthropocéne comme
nouvelle époque géologique.
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plus dangereux que des dieux insatisfaits et irresponsables qui ne savent
pas ce qu’ils veulent' ? » L’auteur suggere d’investir les mémes efforts et
les mémes sommes d’argent dans les progres de la conscience humaine
que dans 'amélioration de lintelligence artificielle®.

Si nous voulons conserver et cultiver nos libertés individuelles tout
en relevant les nombreux défis collectifs, chacun doit se montrer plus
responsable. En 'an 2000, a 'occasion d’un long dialogue interculturel
trés engagé, la société civile mondiale reconnaissait déja qu’il nous fallait
«un changement d’esprit et de coeur ». C’est ce que préconise la Charte
de la Terre, « une déclaration de principes éthiques fondamentaux visant
a construire, au xxI° siécle, une société mondiale plus juste, durable et
pacifique’ », proposée par les Nations unies®. Derriére cette idée se cache
une vérité simple - si simple que nous 'avons peut-étre tous oubliée au
fil du temps - et que les progres technologiques et les crises éthiques
rendent encore plus évidente aujourd’hui : tous nos problémes trouvent
leur origine dans nos esprits et dans nos cceurs. C’est également la que
se trouvent les solutions. Alors que nos probléemes deviennent de plus
en plus complexes et imprévisibles, nous avons plus que jamais besoin
de revenir a cette vérité simple.

Les plus grands leaders spirituels semblent tous nous rappeler les pro-
pos de Platon : « Cette cité est ce qu'elle est parce que nos citoyens sont
ce qu’ils sont. » Selon le quatorziéme dalai-lama, que j’ai eu la chance de
rencontrer dans sa résidence en Inde en 2023 — une expérience profondé-
ment transformatrice pour moi -, « le probleme fondamental, c’est qu’a
tous les niveaux nous accordons trop d’intérét aux aspects matériels et
extérieurs de I'existence en négligeant la dimension éthique et les valeurs
intérieures. [...] Tant que I'on donnera la priorité aux biens matériels,
linjustice, la corruption, I'iniquité, I'intolérance et la cupidité - toutes
les manifestations du désintérét pour les valeurs intérieures — perdure-
ront’ ». Amma®, figure spirituelle et humanitaire indienne, en convient
également : « De nos jours, c’est a I'extérieur que nous recherchons les
causes et les solutions de tous les problémes du monde. Dans notre

1. Albin Michel, 2015.

2. Harari, 2018.

3. earthcharter.org, consulté le 22 juillet 2020 (traduction libre).

4. D’autres déclarations des Nations unies mentionnent de maniére explicite I'objectif
du développement spirituel, comme Action 21. Ce plan d’action non contraignant sur
le développement durable a été élaboré dans le cadre du Sommet « Planéte Terre » qui
s’est déroulé a Rio de Janeiro (Brésil) en 1992.

5. Sa Sainteté le dalai-lama, 2014.

6. amma.org, consulté le 22 juillet 2020.
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précipitation, nous oublions la plus grande des vérités : la cause de tous
les problemes se trouve dans le mental humain. Nous oublions que le
monde ne peut devenir bon que si le mental individuel devient bon. Par
conséquent, parallelement a la compréhension du monde extérieur, il est
essentiel d’aller a la découverte du monde intérieur'. » Le pape Francois
a évoqué ce sujet dans la lettre encyclique Laudato si’ sur la sauvegarde
de la maison commune : « Les déserts extérieurs se multiplient dans
notre monde, parce que les déserts intérieurs sont devenus trés grands’. »

Bien qu’il ne soit pas toujours clairement articulé, ce besoin d’un
« changement de conscience » est a présent reconnu par une commu-
nauté grandissante de leaders d’opinion ou de personnes anonymes
comme la clé de la réponse aux nombreux défis auxquels fait face 'hu-
manité. Quels que soient les mots employés, I'attention porte de plus en
plus sur la nécessité d’'un profond changement culturel. L’édition 2020
du Rapport sur le développement humain, document de référence dédié
a la réflexion sur le développement et publié chaque année par le Pro-
gramme des Nations unies pour le développement (PNUD), I'affirme :
« Pour entrer audacieusement dans I’Anthropocéne et permettre a tous
de s’épanouir tout en réduisant les pressions exercées sur la planéte,
I’humanité a besoin ni plus ni moins d'un changement radical des men-
talités, concrétisé par des mesures politiques’. »

Ce changement culturel doit étre si profond qu’il implique inélucta-
blement une évolution des fondements spirituels et philosophiques de
nos sociétés. Nombre de ces fondements ont été établis en Chine, en
Inde, en Perse et dans le monde gréco-romain entre le vim‘ siecle et le
r° siécle avant Jésus-Christ, une période que le philosophe allemand
Karl Jaspers (1883-1969) a appelée la « période axiale* ». C’est une nou-
velle période axiale qui s’ouvre a nous aujourd’hui.

Une transformation en cours

Cette transformation est non seulement possible, elle est méme en
cours. Les développements scientifiques — décomposition de I'atome,
exploration extragalactique, calcul quantique, etc. — ont considérable-
ment aiguisé nos connaissances et notre pouvoir sur la nature ainsi

1. Amma, 2004.

2. Sa Sainteté le pape Frangois, 2015. Le pape Francois cite ici le pape Benoit XVI
(Homélie pour I'inauguration solennelle du ministére pétrinien, 24 avril 2005).

3. Concei¢ao, 2020.

4. Jaspers, 1954.
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que sur la condition humaine. Ils remettent aujourd’hui en cause les
idéologies modernes tout en nous invitant a revisiter les sagesses et les
traditions spirituelles, comme nous le verrons dans cet ouvrage. Outre
la science, la mondialisation et I'essor des technologies d’information
et de communication telles qu’'Internet (considéré par certains comme
le « cerveau de '’humanité ») sont également des forces évolutives qui
ont exacerbé notre sens de I'interconnexion. L’humanité fait I'expérience
d’un processus inédit d’échange et de synthese d’informations au travers
duquel elle peut soit se perdre, soit apprendre a se connaitre, réflé-
chir a son histoire et choisir consciemment son évolution. Ce sont des
conditions essentielles pour notre transformation spirituelle collective.

Selon Ronald Inglehart, le politologue le plus reconnu étudiant I'évo-
lution des valeurs au niveau mondial', dans les « pays développés », la
prospérité et la sécurité sans égales de 'apres-guerre ont déja provoqué
un important changement culturel. Alors que la plupart des nouvelles
générations ont pu considérer la survie comme acquise, ces sociétés, dont
les valeurs étaient initialement matérialistes, ont évolué vers des valeurs
post-matérialistes. Cette évolution s’inscrit dans une transition encore
plus vaste de valeurs centrées sur la survie vers des valeurs centrées
sur I'expression de soi’. Par conséquent, « les questions spirituelles au
sens large se popularisent dans les sociétés post-industrielles’ », tandis
que la religion perd de son attrait. En effet, ce changement culturel
radical déplace I'attention auparavant portée a la sécurité économique
et physique, mais aussi au respect des normes de groupe, vers la liberté
individuelle et 'autonomie, 'ouverture aux nouvelles idées, la tolérance
et 'empathie a I'égard des exogroupes (communautés LGBTQ+, étran-
gers, etc.), 'égalité des genres, la participation aux prises de décision,
la protection de I'environnement, la sécularisation, etc.

Inglehart estime que les valeurs évoluent surtout avec les nouvelles
générations, car les valeurs de base d’'un individu reflétent en grande

1. Né en 1934, Ronald Inglehart était professeur émérite de sciences politiques a
I'université du Michigan. Titulaire de plusieurs doctorats honorifiques, il a remporté le
prix Johan-Skytte, souvent considéré comme la plus haute distinction dans le domaine
des sciences politiques, en 2011. Ronald Inglehart a notamment dirigé la World Values
Survey, un réseau international de chercheurs en sciences sociales qui ont réalisé des
enquétes nationales représentatives de 'opinion publique de plus de 80 sociétés sur les
6 continents habités, englobant 90 % de la population mondiale.

2. Selon Ronald Inglehart, la transition entre les valeurs de survie et les valeurs
d’expression individuelle qui a dominé les sociétés post-industrielles a été précédée
d’une transition entre les valeurs traditionnelles et les valeurs séculiéres et rationnelles,
associée a 'avenement des sociétés industrielles.

3. Inglehart, 2018 (traduction libre).
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partie ses conditions de vie a I’age préadulte. Ce changement culturel
constitue le principal moteur de mutation des institutions sur le long
terme, qui se produit souvent deés que ledit changement a atteint une
masse critique et se propage dans toute la société au travers des médias
et de I'éducation. C’est pourquoi les changements sociétaux restent
assez nouveaux alors que les valeurs sous-jacentes ont beaucoup évo-
lué depuis une cinquantaine d’années. Néanmoins, un récent déclin
de 'économie et de la sécurité existentielle, combiné a la hausse des
inégalités et de I'immigration, est aujourd’hui a I'origine d’un contre-
coup culturel et d’'un retour aux valeurs de survie (solidarité, rejet des
étrangers, stricte adhésion aux normes culturelles, et obéissance aux
leaders puissants) chez les personnes qui conservent des valeurs cultu-
relles traditionnelles et craignent de voir leur monde disparaitre. Cette
dynamique favorise 'ascension des mouvements politiques xénophobes,
populistes et autoritaires, et elle représente, toujours selon Inglehart,
la principale cause de la montée du populisme d’extréme droite.

Outre ce changement culturel trés positif et son récent recul, des
études ont depuis peu révélé une détérioration notable sur le long terme
de la confiance interpersonnelle dans I'ensemble des pays occidentaux
a revenu élevé', ainsi qu'une érosion des liens sociaux en découlant.
Nous pouvons effectivement observer une hausse du pire comme du
meilleur’. Si les valeurs d’expression personnelle identifiées par Ingle-
hart sont largement teintées d’individualisme et ne nous invitent pas
nécessairement a cultiver le meilleur de nous-méme, je pense quelles
constituent une étape dans cette direction, au sein d’une tendance encore
plus large a la véritable réalisation de soi.

Paul Ray et Sherry Ruth Anderson, respectivement sociologue
et psychologue américains, ont souligné la dimension spirituelle
du changement culturel actuel. Lors de leur étude sur I’évolution
des valeurs sociales, ils ont attribué le nom de « créatifs culturels »
aux membres d’'un groupe sociologique en pleine expansion, pion-
nier de ce changement culturel progressiste. Ils ont identifié parmi
eux un noyau de personnes plus éduquées, socialement impliquées
et influentes, qui se passionnent pour la spiritualité. Ce constat

1. Algan et al., 2019 ; Rahn & Transue, 1998, cités dans Ricard, 2014. Voir chapitre 7.
2. ‘Abdu’l-Bahd, 1982. « Peu importe & quel point le monde matériel avancera, il
ne peut pas établir le bonheur de ’humanité. Ce n’est que lorsque les civilisations
matérielle et spirituelle seront liées et coordonnées que le bonheur pourra étre assuré.
[...] Dans la civilisation matérielle, le bon et le mauvais avancent ensemble et au méme

rythme », explique le leader bahd’i.
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les a amenés a parler de '« émergence d’une culture planétaire de
sagesse' ».

Pour relever les défis d’aujourd’hui, aucune politique sérieuse ne peut
faire I'économie de la question intérieure. Il s’agit de placer au coeur
de nos efforts le changement de nos cultures, et plus précisément, de
nos consciences. Il n’y a aucune raison d’opposer cela aux nombreuses
autres réformes politiques dont nous avons urgemment besoin, et qui
sont parfois bien connues mais se font attendre. Tres souvent, elles
devraient plutot étre considérées comme les deux faces complémentaires
d’'une méme piéce : le changement intérieur permettant le changement
extérieur, et le changement extérieur incarnant et facilitant cette prise
de conscience.

La politique de l'étre : 'accomplissement
de chacun comme nouveau projet politique

Ce livre présente les motifs, la vision et les moyens de mise en ceuvre
pour faire de 'accomplissement de chacun notre nouveau projet poli-
tique. C’est ce que jappelle la « politique de I'étre ». Je souhaite rendre
compréhensible par tous ce besoin impérieux d’'un changement de
conscience planétaire et placer cette question au cceur du débat public.
Cette vision a déja inspiré des ouvrages brillants et de magnifiques ini-
tiatives. Mais elle n’a jusqu’a présent fait son apparition que tres timi-
dement dans les médias, 'univers de la recherche et le champ politique.

Le changement culturel est parfois reconnu comme un des facteurs
clés pour résoudre la crise climatique, comme dans le rapport de 2022
du Giec’, qui mentionne le role des « transitions intérieures » et des
« changements de valeurs ». Néanmoins, cette option reste le plus sou-
vent théorique et ne fait 'objet d’aucune réelle discussion, comme si,
implicitement, il s’agissait d’'un facteur sur lequel nous n’avions pas
prise. C’est, comme on dit en anglais I'« éléphant dans la piece » dont
personne n’ose parler, et encore moins reconnaitre la dimension spiri-
tuelle. La voie intérieure du changement est si étrangere a notre logi-
ciel culturel que son potentiel reste inexploité. Nous préférons chercher
des solutions qui nous sont familiéres (nouvelles technologies, mesures

1. Ray & Anderson, 2000 (traduction libre).

2. Groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat, Climate Change
2022: Mitigation of Climate Change. The Working Group III Contribution to the Sixth
Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change, sections 17.2.3,
« Psychology, Individual Beliefs and Social Change », p. 2828-2829, https://report.ipcc.
ch/ar6wg3/pdf/IPCC_AR6_WGIII_FinalDraft_FullReport.pdf.
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financiéres, etc.), méme si elles ne peuvent pas en elles-mémes répondre
a la crise civilisationnelle a laquelle nous faisons face. Comme si, apres
avoir perdu un objet dans une rue sombre, on le cherchait non pas la
ou il était tombé, mais la ol il y avait de la lumiére.

Pourtant, comme nous allons le voir, cette évolution des consciences
sous différentes formes progresse peu a peu. Alors que, crise apres crise
- a linstar de la pandémie de Covid-19 -, ce changement s’effectue a
tatons, le présent ouvrage nous invite a opérer ce changement collectif
de maniére consciente en une génération. Il nous manque pour cela
une réflexion simple, claire et logique, enracinée dans la science et les
débats politiques en cours, qui puisse non seulement s’adresser au cceur
des gens, mais aussi convaincre les décisionnaires et les leaders d’opi-
nion. Une telle vision est encore trop souvent percue comme vague
et inconsistante, sans fondement solide ni possibilité réelle de mise en
ceuvre. Elle peut donc étre rapidement balayée d’un revers de manche.

Nous avons par ailleurs besoin d’une vision et d'un cadre intégrant
I'ensemble des revendications et des initiatives pertinentes. La plupart
de ces propositions se focalisent sur des points de vue spécifiques (par
exemple, celui d’'une tradition spirituelle) ou sur certaines dimensions
de la transformation culturelle et spirituelle qui se joue en ce moment,
comme la compassion, le bonheur ou la pensée systémique. Relier tous
ces éléments entre eux doit permettre a ce mouvement de prendre
conscience de lui-méme, de s’organiser et finalement de peser sur le plan
politique et social. J’ai donc tenté d’intégrer nombre de ces brillantes
idées, en citant notamment les ouvrages de référence, pour montrer
qu’elles avaient chacune toute leur place dans la politique de I'étre.

Il nous faut enfin un programme politique traduisant cette vision en
mesures concrétes pour I'ensemble des secteurs de la société. Il s’agit
de mettre a profit la puissance des leviers politiques et institutionnels
pour soutenir la mise a Iéchelle de cette transformation dans le temps
qui nous est imparti. L’accent est généralement plutdt mis sur un chan-
gement de conscience « par le bas » et sur la nécessité d’évolutions
individuelles qui entraineront les changements politiques et institu-
tionnels. Ces derniers sont peu débattus ou de maniére incantatoire et
générale, vague et peu opérationnelle. Ayant passé vingt ans a étudier
et a travailler sur les questions de politique publique, je pense pouvoir
contribuer a cela.

La méthode que je propose ici consiste a marier sagesses et sciences.
Les connaissances scientifiques a proprement parler n’indiquent pas
ce a quoi nous devrions nous employer, les valeurs que nous devrions
défendre, ni la direction qu’il serait souhaitable de donner a nos sociétés.
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Nous nous sommes égarés a force de considérer le développement tech-
nologique et économique comme une fin en soi. Nous avons besoin de
sagesse pour guider nos nations. Les connaissances scientifiques nous
permettront, quant a elles, d’approuver ou non (en tant alors qu’ap-
plications ou qu’interprétations erronées), de spécifier et de concréti-
ser les orientations générales qu'une approche fondée sur la sagesse
nous indique. Cette sagesse, nous la trouvons dans les traditions qui
la cultivent depuis des siecles, voire des millénaires — lui permettant
d’'imprégner nos cultures, condition sine qua non d’un usage légitime
et efficace aujourd’hui - et nous mobilisons la science pour I'adapter
aux réalités actuelles.

La vision que je décris s’inspire donc des nombreuses traditions de
sagesse qui ont fleuri un peu partout sur Terre au fil du temps. Par-dela
les traditions dites spirituelles et religieuses, elle inclut également les
traditions philosophiques quand elles sont restées fideles a leur éty-
mologie ('« amour de la sagesse ») et a la recherche originelle d’'une
transformation intérieure.

Hélas, ce n’est généralement plus le cas pour la philosophie occiden-
tale, ce qui explique partiellement la grave crise spirituelle que nous
traversons. Dans la Gréce antique, la philosophie était un art de vivre,
une maniere d’étre, un effort de transformation intérieure qui s’appuyait
sur des exercices spirituels'. Le discours n’en représentait qu'une infime
partie. Toute personne sur le chemin de 'amélioration ou la réalisa-
tion de soi était philosophe. L’ensemble des écoles philosophiques de
I'époque a mis en garde contre la tendance naturelle de I'étre humain
a se laisser entrainer dans le discours et a abandonner la vision de la
philosophie en tant que mode de vie. Avant d’étre totalement absor-
bée par le christianisme, la philosophie gréco-romaine a fagonné la vie
spirituelle chrétienne en apportant des exercices concrets, des modéles
et des termes précis. Le christianisme a par la suite endossé la fonc-
tion spirituelle de la philosophie, et laissé la « philosophie » devenir
un exercice purement intellectuel et théorique, fournissant une base
conceptuelle a la théologie.

Apres le Moyen Age, la « philosophie » a peu a peu regagné son
indépendance par rapport a la religion, et elle a hérité de nombreuses
caractéristiques médiévales de la théologie abstraite. De nos jours, elle
est souvent considérée comme un art de la pensée, plus axé sur les
concepts et la terminologie que sur la découverte des lois essentielles et
de la vérité de nos propres vies. Elle est enseignée par des professeurs

1. Hadot, 2002.
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d’université, qui sont les seuls & pouvoir prétendre au titre de « philo-
sophe ». En outre, contrairement a ce qui se passait au Moyen Age, il est
rare que I'absence d’une dimension spirituelle dans la philosophie soit
aujourd’hui contrebalancée par la religion. La spiritualité a été assimilée
a la religion et rejetée par la philosophie et la modernité occidentale,
avec de lourdes répercussions sur I'évolution de nos sociétés.

Alors que les religions ont parfois servi a diviser 'humanité, la véri-
table spiritualité rassemble les individus. Selon moi, toutes les traditions
spirituelles partagent donc une méme sagesse dont les différentes formes
et couleurs enrichissent notre humanité. Mon expérience personnelle, par
essence limitée, m’a rapproché de certaines de ces traditions, notamment
celle de mon enseignant, le maitre Zen Thich Nhat Hanh, qui apportent
un éclairage particulier a cet ouvrage. Cette sagesse planétaire — la sagesse
de la Terre -, qui émerge de ces différentes traditions spirituelles, offre,
a travers un dialogue continu entre elles, ainsi qu’avec la science et
Ihistoire, la base nécessaire au développement de la politique de I'étre.

Les traditions de sagesse représentent le patrimoine le plus pré-
cieux de ’humanité. Elles apportent une profonde compréhension de
la nature humaine ainsi que des connaissances et des outils pratiques
pour un développement intérieur et finalement social. En réalité, la
sagesse spirituelle ne reléve pas uniquement de notre vie intérieure.
Elle peut s’appliquer a tous les domaines de la vie, et a tout ce que
nous faisons, comme le montrent souvent les enseignants spirituels. Les
enseignements spirituels peuvent éclairer les sociétés et leur évolution,
puisque ces dernieres refletent les schémas et enjeux psychologiques,
émotionnels et spirituels des individus qui la composent. Aucun individu
ne peut s’épanouir sans se tourner vers l'intérieur. Il en va de méme
pour les sociétés.

Cette réflexion est aussi nourrie par la science. Je mobilise tout au
long de cet ouvrage les derniéres avancées dans plusieurs disciplines
issues en particulier des sciences humaines, comme la science politique,
I’économie, la sociologie, 'anthropologie, I'étude du développement, la
psychologie et les neurosciences. Les lecteurs pourront d’ailleurs consul-
ter les multiples notes de bas de page et références bibliographiques
pour approfondir les thémes abordés. Je m’appuie sur des exemples tirés
de nombreux pays, en particulier la France, mon pays d’origine, et les
Etats-Unis, pour lesquels une foule de données sont disponibles. Les
Etats-Unis représentent sans doute le pays le plus ancré dans I'ancien
paradigme matérialiste et individualiste - que I'on peut appeler « His-
toire de la Séparation » (voir chapitre 2) — et le plus attaché au déve-
loppement économique. Ils illustrent donc parfaitement les difficultés de
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I'ancien modéle, ainsi que la nécessité d’une transition vers le nouveau
paradigme de I'étre.

A Torigine, je pensais rédiger ce livie comme une proposition pure-
ment objective et fondée sur la science, dans la lignée des documents
que j'ai I’habitude d’écrire pour des agences des Nations unies ou des
gouvernements. Je consideére qu’il y a en effet dans cet ouvrage le maté-
riel nécessaire pour cela. Toutefois, je me suis aper¢u qu’il manque-
rait essentiel. J’ai donc choisi d’entreméler la science et la spiritualité,
linspiration et les faits concrets, la théorie et la pratique, et méme d’y
ajouter quelques expériences personnelles. Comment pourrais-je trai-
ter cette question de I’évolution humaine en séparant la téte du coeur ?
La sagesse et la compréhension profonde ne peuvent émerger de notre
seul mental pensant. Mais elles doivent pouvoir se relier a I'état de nos
connaissances scientifiques pour établir une base commune nécessaire
a tout débat public, qui ne saurait se limiter a quelques cercles et com-
munautés spirituelles.

Jespere que les lecteurs de cet ouvrage trouveront linspiration, les
concepts, arguments et références utiles pour assumer pleinement leur
role dans la grande transformation en cours de la planéte Terre. J'in-
vite les plus sceptiques, qui rejetteraient habituellement les arguments
empreints de rhétorique spirituelle et de subjectivité, a employer leurs
compétences scientifiques pour évaluer la justesse et la solidité de cette
proposition, en se référant aux sources et aux preuves citées. Un grand
merci pour votre ouverture d’esprit.

Dans la premiere partie de cet ouvrage, nous expliquerons pourquoi
seul un éveil collectif peut répondre a cette crise civilisationnelle et
nous ouvrir les voies d’'un développement authentique et réellement
« durable », et comment concevoir une politique de I« étre » (et non
de I« avoir ») pour cela.

Dans la deuxiéme partie, nous évoquerons la maniére dont de nou-
velles théories et pratiques dans les domaines scientifique et politique
sont en train de préparer le terrain pour fonder le progres social sur des
valeurs spirituelles (compréhension, vie, bonheur, amour, paix, pleine
conscience, etc.).

La troisieme partie du livre s’intéressera aux stratégies et aux mesures
qui, instaurées dans différents secteurs, pourraient constituer une poli-
tique de D'étre.

Enfin, la derniére partie analysera divers moyens d’élaborer et de
mettre en ceuvre une politique de Iétre a I’échelle nationale et interna-
tionale. Je considere ce livre comme une méditation nous permettant
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d’observer en profondeur, sous différents angles, les questions essen-
tielles relatives a notre évolution collective, et de nous familiariser ainsi
avec le paradigme émergent de I'« étre ».

Mon chemin personnel

Puisque ce changement de conscience doit étre in fine individuel et
ne peut étre intégré qu'au travers d’expériences personnelles, je vais
partager avec vous mon propre chemin. J'espére que cela aidera cer-
tains d’entre vous a mieux comprendre mon propos. Je reviendrai a un
format plus classique d’essai dés le chapitre suivant.

Alors que, adolescent parisien, je m’ouvrais au monde a la fin des
années 1990, j’ai commencé A ressentir en moi, dans mon entourage,
mais aussi dans les systémes économiques et sociaux que jétudiais, la
méme violence et le méme inconfort, une sorte de maladie étouffant
la vie en nous. J’ai progressivement pris conscience qu’il devait y avoir
un lien entre cette confusion intérieure et les désordres du monde. La
plupart des gens faisaient comme si tout allait bien. Mais moi, je n’allais
pas bien. Malgré une situation sociale privilégiée, une belle bande d’amis
et quelques apergus éphémeéres des vastes potentialités que pouvait offrir
la vie, j’étais en proie a une intense souffrance, a la peur, a I'insécurité
et a la solitude qui se manifestaient dans les limbes des découvertes
excitantes et des expériences joyeuses de I'adolescence. Je luttais pour
trouver un sens a ma vie.

Il m’a fallu un peu de temps pour prendre conscience que la plu-
part des gens qui m’entouraient n’allaient pas nécessairement mieux.
Puis j’ai compris que, contrairement a moi, tous ne mentaient pas et
ne faisaient pas semblant. Beaucoup n’étaient juste pas conscients de
leur état intérieur. Il m’arrivait parfois d’entrapercevoir a travers leur
aveuglement les abysses de douleur qu’il s’agissait de se masquer a soi-
méme. Cétait pour moi effrayant. J’ai finalement compris que toute
cette souffrance, cette insécurité et cette aliénation étaient entretenues
par notre systtme économique : elles en étaient méme les moteurs et
les moyens de sa perpétuation.

Javais I'impression de ne pas regarder la télévision, mais que c’était
plutot elle qui me surveillait et me nourrissait (tout comme le reste
du monde cablé) de ces mythes fallacieux prétendant que le bonheur
se trouve (ou plut6t se trouvera) dans la consommation, la réussite
professionnelle, le statut social, le pouvoir, 'ego, etc.

La télévision contrdlait nos pensées, nous rappelant sans cesse ce
paradigme social et les risques d’en dévier. Pour exister ou simplement
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pour survivre en société, il fallait intégrer le systéme. On devait feindre
d’ignorer la peur, I'incompréhension ou la colére qui nous habitaient.
Nos parents n’ayant pas voulu les voir en face, ils ne nous avaient jamais
appris a les reconnaitre. L’humanité avancait inconsciente et semblait
surprise a chaque nouvelle tragédie qui ponctuait son chemin. Francis
Fukuyama, célébre historien, avait méme prédit I'universalisation de la
démocratie libérale occidentale comme forme finale de tout gouverne-
ment humain. On pouvait donc dormir sans crainte.

J’ai obtenu une maitrise en sciences de gestion a Paris. Ce n’était pas
inintéressant, mais stirement pas une vocation. Méme si j'étais curieux
de tout, je n’arrivais pas a imaginer une maniére de travailler et de
vivre dans ce systtme qui me permettrait de me réaliser. J’avais déja
conscience qu’au plus profond de mon ame, j’étais en quéte de sens et
d’inspiration, de quelque chose qui me fasse réver. Mais ou le trouver ?
Mon projet était plutot de partir voyager a travers le monde deés que
je le pourrais.

Jai saisi ma chance grace a un séjour d’études a Mexico fin 2002,
aprés mon admission a Sciences Po Paris. Six mois en congé de ma
propre culture, beaucoup de temps libre et d’expériences en tout genre :
d’aventures, de fétes, de rencontres... Dont une, en particulier, qui a
changé ma vie a jamais : la découverte de la spiritualité indigene.

Je me suis retrouvé un jour dans la poussiére rouge d’un village perdu
de la Sierra Madre orientale, ol vit encore I'une des tribus indigénes
les plus préservées au Mexique : les Huichols. Devant moi, un profond
canyon plongeait dans les entrailles de la Terre. De la roche, des terres
arides, un silence immuable. Seule une légeére brise faisait remuer de
temps a autre quelques fleurs sauvages s’élevant parmi les herbes seches.
Un environnement rude, et aucune trace humaine a I’horizon. A un
moment donné, mon regard a été attiré par une forét de coniferes de
l'autre coté du canyon, a environ deux ou trois cents metres de la.
Soudainement, un vaste espace s’est ouvert en moi. Pendant un instant,
j’ai eu 'impression d’étre de l'autre coté : je ressentais la forét en moi,
comme si j’y étais. J'étais sonné. Je faisais partie de la forét, et la forét
faisait partie de moi.

Ont suivi plusieurs expériences de profonde reconnexion & moi-méme
et a la Terre meére. Une nuit, je me trouvais dans une petite maison en
adobe, au sein d’un village indigéne caché par le brouillard, au coeur
des montagnes de Oaxaca, dans le sud du pays. Je contemplais les
offrandes de fleurs placées au centre d’un cercle cérémoniel. Les lumiéres
vacillantes des bougies a la cire d’abeille posées a méme le sol les éclai-
raient et projetaient leurs ombres dansantes sur les murs. Les fleurs me
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rappelaient les relations pleines de respect et d’affection que ce peuple
avait su tisser avec son environnement, et qui étaient palpables dans
le rituel exécuté par le chaman cette nuit-la. Tout le monde autour de
moi était déja endormi, emmitouflé dans des couvertures sur le sol de
ciment glacé. Je me sentais extrémement apaisé, empli de gratitude a
la pensée de ce que le Mexique m’avait apporté, et j’ai décidé alors d’y
revenir aprés mon dernier semestre d’études a Paris.

Le lendemain matin, la porte s’est ouverte, laissant une lumiére crue
nous tirer d’'un lourd sommeil. Des gens venus de Mexico étaient arrivés
et j’ai fini par passer la journée avec eux. Nous avons grimpé au sommet
de la montagne pour solliciter du « Chicon Nindo », I'esprit des lieux, la
permission de réaliser leur cérémonie. Lorsque nous sommes retournés
au village dans la soirée (apres avoir dévalé en courant quelques pentes
abruptes), j’ai demandé au chaman qui dirigeait ce petit groupe si je
pouvais me joindre a eux pour la cérémonie. Je ne savais pas si c’était
ce que je voulais faire, car c’était aussi la derniere nuit que je pouvais
passer avec ma petite amie mexicaine de I’époque. Le chaman s’est
arrété un moment et m’a répondu : « Bien siir, frére, tu es le bienvenu. »

Je ne saurais décrire sa voix a ce moment-la. Elle m’a transpercé et
touché si profondément que ma décision a été immédiate. J’avais observé
ce chaman pendant la journée et j'étais impressionné par sa présence.
Il dégageait une puissance mystérieuse qui imprégnait tous ses gestes,
ses paroles et ses regards souvent dissimulés derriere un chapeau. Je lui
ai posé beaucoup de questions cette nuit-1a durant la cérémonie. Pour
la premiére fois, j’ai pu percevoir dans ses enseignements un chemin
spirituel clair. J’ai tout de suite su que javais trouvé ce que je cherchais
depuis si longtemps, sans pouvoir le nommer jusqu’alors. Et j’ai compris
pourquoi jallais revenir au Mexique : pour apprendre le chamanisme
aupres de cet homme et de son groupe.

Javais trouvé un combat qui en valait la peine - la chance du guer-
rier spirituel, le terme utilisé dans la tradition toltéque pour désigner
une personne sur la voie. J’ai établi une fois pour toutes mon chemin
spirituel comme ma priorité. Je voulais explorer tout mon potentiel en
tant qu’étre humain. Les potentialités que je venais d’entrapercevoir me
permirent de toucher la volonté nécessaire en moi pour activer mon
processus de transformation. Quand j’ai commencé, au prix de grands
efforts, a prendre soin de moi, a me soigner et a cultiver mon énergie,
je me suis rendu compte que je n’avais vécu jusqu’alors qu'a moitié.
Javais déja compris que la vie était un combat dont j'avais remis en
question la valeur. Et jai décidé de choisir un combat qui en valait
la peine. « L’astuce réside dans ce sur quoi on insiste. Soit nous nous
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rendons misérables, soit nous nous rendons forts. L’effort & fournir est
le méme' », a déclaré un chaman tolteque.

Je me sentais profondément soulagé et libre. J’ai pu tout a coup lacher
nombre d’idées que mon éducation, ma famille et ma culture m’avaient
imposées. Une vision de la vie, de ce qu'elle devait étre et de ce que
je pouvais en attendre, ou de la maniére dont fonctionnait I'univers...
Tout au fond de moi, je savais depuis longtemps que j’étais incapable
de croire en toutes ces choses, de répondre a ces attentes et de me
réaliser ainsi. Une porte s’est ouverte sur 'immensité de la vie, et jai
pu sentir ce que je voulais vraiment, mon aspiration la plus sincere :
suivre le chemin du cceur.

« Tous les chemins sont pareils, ils ne meénent nulle part [...]. Ce
chemin possede-t-il un cceur ? S’il en a un, le chemin est bon. Sinon, a
quoi bon ? [...] Sur celui-ci, le voyage sera joyeux, et tout au long du
voyage, vous ne formerez qu'un. L’autre vous fera maudire 'existence.
Le premier vous rendra fort, 'autre faible’. » Tel est 'un des préceptes
toltéques qui m’ont guidé. J’ai plongé dans ce mystere afin de voir ce qu’il
y avait pour moi, et jai trouvé bien plus que je n’aurais pu imaginer !

Ce fut le véritable point de départ de mon chemin spirituel intention-
nel, méme si je m’apercois aujourd’hui qu’il a toujours fait partie de ma
vie. A 19 ans, un matin, alors que, maussade, je me trainais pour aller
a la fac, je me suis soudainement éveillé et arrété. Je me souviens tres
bien ou j'étais : devant I'ascenseur du rez-de-chaussée. Quelque chose
en moi a compris a cet instant que je voulais sincerement faire le bien
dans ce monde et devais donc prendre soin de moi. J’étais en droit de
demander a l'univers de m’aider et je savais quil le ferait. Pour une
raison ou une autre, cela m’apparut alors comme une évidence. Mais
la vie a continué et cette vision intérieure s’est estompée.

Aprés mon premier séjour au Mexique, jai commencé a m’en
remettre au Grand Esprit, a solliciter son aide et a m’offrir comme
instrument de sa volonté. Je sens qu’au fil des années, cette intention
a pris de plus en plus corps.

Le chaman que javais rencontré la-bas exerqait aussi la médecine
moderne. Sa vie personnelle et sa vie professionnelle semblaient en com-
pléte harmonie. Je me demandais comment faire de méme. La recon-
nexion avec la Terre mere dont javais fait I'expérience au Mexique
m’avait permis de prendre davantage conscience de tous les abus que
nous lui faisions subir. J’ai donc décidé d’orienter ma vie professionnelle

1. Don Juan Matus, cité dans Castaneda, 1988.
2. Don Juan Matus, cité dans Castaneda, 2012.
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vers la conservation de la nature. J’avais le sentiment que c’était la meil-
leure contribution que je pouvais apporter a ce moment de lhistoire.
En paralléle, le contact d’enfants des rues et de communautés indigenes
démunies m’a sensibilisé a I'injustice sociale et a la souffrance humaine
qu’elle engendre. Il m’est devenu évident que la voie spirituelle que je
commengais a arpenter devait nécessairement étre un chemin de service,
reflété dans ma profession. Il me fallait un « mode de vie juste », selon
I'expression bouddhiste, et me transformer pour devenir un meilleur
outil du changement social. Pour la premiere fois, au Mexique, j’ai
entendu parler d’'une prophétie maya qui annoncgait un changement
de conscience, pour lequel 'année 2012 devait représenter un tournant
décisif. Je pensais qu’en effet, il faudrait peut-étre une décennie pour
que le systéme actuel atteigne ses limites et finisse éventuellement par
s’effondrer.

Une fois revenu en France, jai pris quelques cours en plus pour
finalement obtenir un diplome en développement international plutdt
qu’en commerce international. Je voulais travailler pour la Terre, mais je
ne pensais pas avoir les compétences requises. J’ai donc provisoirement
opté pour la microfinance, domaine dans lequel je pouvais mettre a
profit mes connaissances en gestion des entreprises et en développement
international. J’ai décroché un stage de deux mois au sein de I'Unesco
a Paris. Et dés le premier jour, ma cheffe m’a proposé une mission
en tant que consultant pendant un mois supplémentaire au Mexique !

Six mois apres I'avoir quitté, j’y revenais pour évaluer un programme
d’alphabétisation financé par I'Unesco et mis en ceuvre par un organisme
de microfinance au Chiapas. J’ai finalement passé presque trois ans au
Mexique, a apprendre autant que je pouvais de chamans, tout en tra-
vaillant comme manager ou consultant pour diverses organisations de
microfinance. Si jappréciais 'approche non paternaliste de ce secteur, et
son accent mis sur la confiance, la responsabilité et I'autonomisation, j’en
ai aussi découvert les mauvais cotés. Des esprits et systemes corrompus
peuvent facilement transformer une idée formidable, développée pour
le bien commun, en un instrument d’exploitation.

Jai fini par rentrer en France, épuisé par différents problémes per-
sonnels, et plus que jamais en prise avec les blessures et les schémas
psychologiques que je tentais de soigner et de transformer. J'entendais
toujours ce puissant appel a agir pour la Terre, sans pour autant savoir
quelle expertise apporter. Je me suis donc tourné vers le conseil en
organisation et stratégie, sachant que cela me serait toujours utile si
je décidais de continuer a travailler dans la microfinance ou en tant
que consultant. Je souhaitais explorer un autre type d’environnement
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professionnel et jétais curieux de découvrir celui vers lequel mon
parcours, avant mon expérience mexicaine, me dirigeait. Il s’agissait
aussi pour moi d’une pratique que les chamans tolteques appellent
« ne-pas-faire », par laquelle on expérimente une personnalité sociale
différente, afin de relacher quelque peu I'emprise de notre ego. Jai
gardé cet emploi pendant trois ans, dont la moitié passée & Madagascar
pour une mission de réforme du secteur financier. Durant ce séjour,
jai fréquenté des « tradipraticiens » et me suis familiarisé avec leurs
connaissances traditionnelles, tant spirituelles que thérapeutiques, tout
en approfondissant mon travail de guérison intérieure.

En parallele, jai entrepris un doctorat en économie écologique. Ce
doctorat portait sur le programme national costaricain de « Paiements
pour services environnementaux », par lequel I'Etat incite des proprié-
taires terriens a conserver la forét en les payant chaque année pour les
services que la forét fournit : séquestration de carbone, conservation
de la biodiversité et des ressources en eau, beauté scénique. Ma thése
m’a appris trois choses.

Tout d’abord, en observant la situation sous 'angle de I'économie
écologique et institutionnelle, et non de I'économie environnementale
plus traditionnelle, je découvrais une histoire bien différente de celle qui
nous est souvent racontée. Il s’agissait davantage d’aider et de récom-
penser de facon symbolique les personnes intrinsequement motivées a
prendre soin de la nature dont elles et leur voisinage profitaient, plu-
tot que de rendre la conservation de I'environnement attrayante d'un
point de vue financier aux yeux de quelques Homo economicus qui ne
s’intéresseraient qu’a leurs propres profits.

Deuxiémement, la question n’était donc pas de savoir comment
influencer des individus égoistes afin qu’ils agissent pour le bien com-
mun. Par-dela une meilleure régulation, il s’agissait avant tout de
transformer cette mentalité cherchant toujours le profit individuel,
dans laquelle s’enracinent les probléemes environnementaux. Cela faisait
écho a la conclusion d’'une grande voix du monde scientifique dans le
domaine de la gestion des ressources naturelles. Lorsqu’elle a regu le prix
Nobel d’économie en 2009, Elinor Ostrom, politologue et économiste
américaine, a résumé en quelques mots la lecon la plus importante
qu’elle avait tirée de cinquante années de recherche : « Concevoir des
institutions pour forcer (ou “nudger”) des individus poursuivant uni-
quement leurs intéréts propres a produire de meilleurs résultats a été
le principal objectif proposé aux gouvernements par les analystes de
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politiques publiques durant les cinquante dernieres années. Un travail
approfondi de recherche empirique m’ameéne a soutenir qu’au contraire,
un aspect central de toute politique publique devrait étre de faciliter le
développement d’institutions faisant ressortir ce qu’il y a de meilleur
chez les étres humains'. »

Enfin, j’ai compris que la durabilité doit s’appuyer non seulement sur
les moyens de subsistance des individus, mais sur leur identité méme en
tant que nation, comme en témoigne le Costa Rica. Le pays avait par
exemple initialement choisi 2021, date du bicentenaire de son indépen-
dance, pour atteindre la neutralité carbone®. Etre un pays écologique et
démilitarisé est la principale source de fierté des Costariciens. Certaines
personnes m’ont méme dit qu'un Costaricien n’aimant pas la nature
n’était pas un bon Costaricien.

En fait, le résultat le plus important de ma thése est... ma femme,
d’origine costaricienne ! Trois mois avant ma premiére recherche de
terrain au Costa Rica, je traversais une crise personnelle et avais envie
de tout laisser tomber : ma thése, mon travail et méme 'ONG de conseil
environnemental que je venais de monter avec quelques amis. Je voulais
me consacrer a une technique de soin énergétique que je venais tout
juste de découvrir. Accablé par la fatigue et par une rupture sentimen-
tale mettant fin a une relation de cinq ans, javais perdu foi en ce que
je faisais. Cependant, ma directrice de these m’a rappelé 'engagement
que javais pris et la nécessité de 'honorer : je devais me rendre au
Costa Rica. Mon ex-petite amie m’a alors dit : « Les choses arrivent
toujours pour une bonne raison. Qui sait ? Tu rencontreras peut-étre
quelqu’un la-bas... »

Je suis arrivé au Costa Rica en aofit 2009. Je séjournais dans un hotel
a bas prix qui louait des chambres a I'heure, ce qui est rarement bon
signe ! Je me sentais plus seul que jamais dans ce lieu inconnu. Le jour
ou jai rencontré Emelina, j’ai décidé de lui louer une chambre pour
les deux prochains mois. Je me suis dit : elle fait de la méditation Zen
et elle travaille dans le secteur de la conservation de 'environnement,
donc on devrait pouvoir s’entendre en principe. Nous sommes vite
devenus trés amis, si bien qu’a la fin de mon séjour, je I'ai invitée pour
une petite virée au Mexique. Deux ans plus tard, pendant lesquels nous

1. Ostrom, 2009. Nous avons choisi de traduire I'anglais « institutions that bring
out the best in humans » en « institutions qui font ressortir ce qu’il y a de meilleur
chez les humains », ce qui nous semble refléter plus correctement la pensée d’Ostrom
que la traduction officielle : « institutions tirant parti de ce qu’il y a de meilleur chez
les étres humains ».

2. Cet objectif n’a toutefois pas été atteint et il a été repoussé a 2050.
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nous sommes peu a peu rendu compte que nous étions des flammes
jumelles - deux moitiés d'une méme ame -, nous avons décidé de
nous mettre en couple. J'étais sidéré : un univers conscient m’avait
directement envoyé de France pour retrouver Emelina dans sa maison
au Costa Rica. Avec le recul, je me sens un peu comme une pizza ayant
été livrée en trente minutes chrono !

A la suite de ma rencontre avec des chamans mexicains, je n’ai
bien str pas changé du jour au lendemain pour vivre a la hauteur de
mes nouveaux idéaux. En fait, j’y travaille encore. Mais j’ai posé mon
intention, et ces accords personnels - qu’il me faut toujours cultiver
et méditer - ont commencé a fagonner ma vie personnelle et profes-
sionnelle. Peu a peu, toute ma vie - ma femme, mes amis, mon travail,
mon lieu de vie, etc. — s’est articulée autour de mon chemin spirituel,
et de nombreux cadeaux du ciel ont commencé a se manifester. Au fil
du temps, j’ai eu la chance d’étudier et de pratiquer plusieurs traditions
spirituelles, en particulier la méditation et les arts énergétiques. Il m’est
apparu clairement qu’elles renvoyaient toutes a un méme type d’expé-
rience et de compréhension. J’ai développé une grande confiance dans la
sagesse proposée par les traditions spirituelles et par leurs enseignants,
car je voyais bien qu’elle transformait ma vie de maniére trés positive.
Je m’intéressais en particulier a leur compréhension de notre réalité et
de nos défis collectifs actuels.

En 2010, au détour d’une mission professionnelle qui m’avait amené
en Inde, j’ai découvert les enseignements de Sri Aurobindo - un maitre
spirituel hindou connu pour ses enseignements sur ’évolution spirituelle
de ’humanité que nous verrons par la suite - dont je me suis tout de
suite senti tres proche. Cette vision d'une humanité engagée dans un
processus évolutif spirituel a cheminé en moi et m’est apparue progres-
sivement comme le prisme approprié a travers lequel les événements
du monde pouvaient prendre un sens plus juste et plus profond. Cela
me parait d’ailleurs presque incroyable que cette compréhension soit
pour ainsi dire absente du débat public. Néanmoins, j’ai constaté que
du jour au lendemain, des idées qui semblaient auparavant extrava-
gantes pouvaient trouver leur place dans la discussion. Cela a été le
cas pendant la crise financiere de 2008, durant laquelle nous avons
commencé a admettre I'obsolescence de notre systeme économique et
a nous ouvrir a de nouvelles possibilités. La promesse d’'un changement
possible... réitérée aujourd’hui a la suite de la pandémie de Covid-19.

Pendant mon doctorat, je suis aussi devenu consultant indépendant
dans le domaine de la conservation de I'environnement et du dévelop-
pement durable en Amérique latine, en Afrique et en Asie pour des
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organisations internationales, telles que des agences des Nations unies,
ainsi que des ONG et des entreprises. Cela a été mon travail depuis
plus de dix ans. En tant que spécialiste de 'environnement, j’ai tou-
jours eu le sentiment de travailler a contre-courant, car la dynamique
économique globale s’oppose de maniére intrinseque a la logique de
durabilité environnementale. J’en suis arrivé a conclure que les objec-
tifs de durabilité sont inatteignables sans un véritable changement de
paradigme, une profonde réorientation de nos systémes économiques,
de nos sociétés et de nos vies mémes.

Bien que jaie travaillé a des niveaux trés stratégiques, comme des
politiques nationales de développement vert, il n’y avait jamais eu la
possibilité de travailler sous I'angle abordé ici ni d’avancer la vision qui
germait en moi. On a rarement I'occasion de remonter jusqu’aux racines
de nos problemes. Cest pourquoi j'ai eu le sentiment de devoir prendre
le temps d’écrire ce livre que je miurissais depuis 2012. Alors que jen
termine la rédaction, je travaille aussi au développement d’une Alliance
pour des systémes alimentaires conscients au sein du PNUD. Ce mou-
vement vise a soutenir la culture des capacités intérieures (mentalités,
valeurs, visions du monde, compétences transformationnelles, etc.) qui
activent le changement systémique et la régénération. Il est structuré
autour d’'une communauté de pratiques permettant a ses membres de
se soutenir, d’apprendre les uns des autres et de collaborer pour mener
ensemble des actions dans ce domaine sur le terrain, intégrées aux
nombreux projets agricoles et alimentaires existants'. Il fait écho aux
Objectifs de développement intérieur, I'un de nos partenaires, qui a mis
en évidence I'importance des compétences intérieures pour atteindre
les Objectifs de développement durable, a travers un cadre regroupant
vingt-trois qualités transformationnelles regroupées en cinq dimen-
sions : « étre », « penser », « connecter », « collaborer » et « agir »”.

Quelle joie de voir cette approche enfin gagner en légitimité et les
tabous sur ces questions commencer a se lever ! Mon travail m’a permis
de partager cette vision avec des personnes évoluant dans des organi-
sations trés diverses, qui se sentent souvent isolées et non autorisées
a exprimer leur sagesse profonde. Or, en créant un espace rendant ce
type de discussion possible, ce qui est de plus en plus le cas depuis la

1. Les domaines d’action incluent par exemple la résilience psychologique des agri-
culteurs, le renforcement des cultures alimentaires traditionnelles et des savoirs ances-
traux, I'éducation a I'alimentation consciente, les dialogues et processus d’élaboration de
politiques publiques conscients, la transformation des cultures organisationnelles, etc.
Pour plus d’informations : www.consciousfoodsystems.org.

2. www.innerdevelopmentgoals.org, consulté le 11 aotit 2023.
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pandémie de Covid-19, on prend conscience que beaucoup soutiennent
en fait 'intégration de la dimension intérieure dans le monde du travail,
y compris (ou en particulier) aux niveaux hiérarchiques les plus élevés.

Quand j'ai rencontré Emelina au Costa Rica et qu’elle a appris
que j’étais franqais, elle m’a tout de suite dit : «Il y a un endroit en
France ou jaimerais aller : cC’est le Village des Pruniers. » Elle parlait
du monastére bouddhiste et centre de pratique de la pleine conscience
du maitre Zen Thich Nhat Hanh, souvent considéré comme 'un des
enseignants bouddhistes et spirituels contemporains les plus influents,
et surnommé le « pére de la pleine conscience ». Né au Vietnam en
1926, il a commencé a proner la paix pendant la guerre qui a fait rage
dans son pays. En 1967, le docteur Martin Luther King Jr. a proposé
sa nobélisation, car il « [ne connaissait] personne de plus digne du prix
Nobel de la paix' ».

En 2014, plusieurs semaines avant de me rendre au Village des Pru-
niers, jai noté un pressentiment dans mon journal : quelque chose
d’important m’attendait la-bas. Apres cette premiére retraite, il n’a fallu
que six mois a Emelina et moi pour nous installer a proximité du
centre, dans le sud-ouest de la France. Nos deux merveilleuses filles
sont arrivées peu de temps apres. Nous y vivons depuis lors, pratiquant
avec joie la pleine conscience, la vie en communauté, et une spiritualité
engagée ou appliquée a la transformation du monde.

1. King, 1967.
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Etre, le nouveau paradigme

« Une fois les besoins de base satisfaits,
Pévolution de l'humanité n’est pas une question
d’avoir plus, mais plutét d’étre plus. »

Charte de la Terre (2000)

Un nouveau paradigme
de développement est nécessaire

Un nouveau paradigme de développement est nécessaire pour sur-
monter la crise civilisationnelle a laquelle nous sommes confrontés. Ce
constat trés répandu était déja au cceur des débats des Nations unies
sur I'agenda de développement pour I'apres-2015. Ban Ki-moon, alors
secrétaire général des Nations unies, avait ainsi déclaré : « L’ancien
modele ne marche pas. Nous devons [en] créer un nouveau'. » Il avait
méme précisé quil fallait « un nouveau modele pour une croissance
dynamique », et il avait appelé a « des objectifs qui [seraient] le fonde-
ment pour une croissance économique respectueuse de la planéte et qui
favorise[rait] I'égalité sociale ». Ces objectifs de développement durable
(ODD) ont été adoptés en 2014 comme cadre général du développement
international pour la période 2015-2030°. Elaborés au terme d’un pro-
cessus hautement participatif permettant 'implication d’une dizaine de
millions de personnes issues des différentes composantes de la société
par-dela les gouvernements’, ils incluent pour la premiére fois 'ensemble

1. « ONU appelle a un nouveau modele économique pour relancer la croissance »,
news.un.org, consulté le 22 juillet 2020.

2. «Les dix-sept objectifs », sdgs.un.org, consulté le 22 juillet 2020.

3. https://journals.openedition.org/ried/540, consulté le 27 avril 2023. Outre un
processus de négociation entre Etats membres des Nations unies ayant duré deux
ans, les consultations ont impliqué six types de parties prenantes clés : les différentes
institutions onusiennes, la société civile, le secteur privé, les régions (commissions
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des pays, y compris les pays dits « développés ». Les ODD proposent
une transformation globale ambitieuse et adoptent une position morale
claire en faveur de la dignité humaine en promettant que « personne
ne sera laissé pour compte ». Ils représentent donc un accomplissement
majeur, peut-étre le meilleur que nous pouvions espérer dans le contexte
politique international de I'’époque.

Hélas, si la culture est considérée comme le quatriéme pilier du
développement durable' - lors du sommet de la Terre de 2012 a
Rio de Janeiro (aussi appelé « Rio+20 »)? durant lequel les peuples
indigénes ont méme déclaré qu'elle devrait étre considérée comme
sa dimension la plus essentielle’ -, ce sujet est complétement absent
du Programme pour le développement durable a I'horizon 2030 des
Nations unies qui vise l'atteinte des ODD. A ma connaissance, ce
programme ne propose pas de théorie du changement convaincante
sur le plan global. Il se contente d’apporter des réponses ciblées dans
des secteurs spécifiques, se focalisant sur les symptomes plutdt que
sur les causes fondamentales de notre maladie spirituelle. L’attention
portée a la « croissance économique » (voir ODD 8*) semble suspecte,
car elle perpétue 'ancien modele : la croissance devrait étre un moyen,
et non une fin en soi.

Tout cela est directement lié a notre conceptualisation du dévelop-
pement durable. Alors que son objectif de répondre « aux besoins du
présent sans compromettre la possibilité pour les générations a venir
de satisfaire les leurs® » est valable, la nécessité souvent proclamée
pour le développement durable de trouver un équilibre entre crois-
sance économique, équité sociale et protection de I'environnement
peut porter a confusion. En effet, plutot axée sur le court terme, la
croissance économique prend souvent le pas sur 'équité sociale et sur

économiques régionales de TONU), les collectivités locales et dirigeants politiques ainsi
que les scientifiques.

1. Les institutions, la gouvernance ou la culture sont mentionnées comme le qua-
trieme pilier du développement durable (Nations unies, 2014).

2. Ce sommet est aussi appelé Conférence des Nations unies sur le développement
durable (CNUDD), et s’est tenu du 20 au 22 juin 2012 & Rio de Janeiro (Brésil).

3. Voir la déclaration politique des peuples autochtones rédigée lors de la conférence
internationale Rio+20 sur 'autodétermination et le développement durable : « Rio+20
International Conference of Indigenous Peoples on Self-Determination and Sustainable
Development », 19 juin 2012, Rio de Janeiro, forestpeoples.org, consulté le 22 juillet 2020.

4. « Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le plein
emploi productif et un travail décent pour tous. »

5. Commission mondiale sur 'environnement et le développement, 1987.
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les préoccupations environnementales, qu’elle tend a considérer comme
des limites. Il est par nature trés difficile de trouver un équilibre entre
ces trois objectifs antagonistes. C’est pourquoi le concept de dévelop-
pement durable, qui propose un compromis, reste souvent trés ambigu
(d’ou son succes politique). Il lui manque la force intérieure nécessaire
pour porter la transformation dont nous avons besoin. Nous verrons
au contraire que le bonheur et le développement intérieur peuvent
aller de pair avec la durabilité et nous oftrir I'élan indispensable au
changement.

La durabilité est un terme qu’on peut considérer comme galvaudé.
Je 'emploie en référence aux réponses a apporter aux défis environ-
nementaux et sociaux, dans le seul but de rendre mon message plus
clair aux yeux du grand public. Mais que voulons-nous faire perdu-
rer ? La Terre et nos sociétés, ou le « développement » tel que nous
le connaissons ? L’heure n’est-elle pas plutét a une profonde régé-
nération humaine, sociale et environnementale ? C’est I"épanouisse-
ment de l'ensemble de la communauté terrestre que nous devrions
viser ; et abandonner la conception de la durabilité comme un objectif
figé et extérieur a nous-méme, pour la considérer plutét comme un
processus d’adaptation continue, fondé sur I'évolution de nos menta-
lités et capacités humaines, aux conditions et nécessités de la vie sur
Terre et de nos sociétés.

Alors que nous prenons peu a peu conscience de la nature systémique
de nos problemes, le besoin de changer de paradigme est maintenant sur
toutes les lévres. Je trouve souvent cette phrase d’Albert Einstein dans
les rapports sur la crise environnementale et climatique que je consulte
dans le cadre de mon travail : « Un probléme ne peut étre résolu en
réfléchissant de la méme maniére qu’il a été créé. » Ironiquement, les
solutions (« nouveaux paradigmes ») les plus souvent proposées dans
ces mémes rapports s’écartent si peu de notre paradigme de déve-
loppement actuel qu’elles sont vouées a I'échec, comme l'avertissait
le grand physicien. Le Fonds vert pour le climat, principal dispositif
financier des Nations unies dédié au changement climatique, cherche
a promouvoir « un changement de paradigme vers un développement
a faibles émissions et résilient pour le climat ». Mais il ne remet pas
en question notre systeme culturel d’exploitation fondé sur I'idée de
séparation. En théorie, ce systeme pourrait tres bien se maintenir dans
un monde a faibles émissions de carbone et continuer a semer le mal-
heur. En fait, j’ai souvent I'impression qu’a travers les demi-solutions
proposées, on tente d’éviter le véritable changement de paradigme
dont nous avons besoin : « Il faut que tout change pour que rien ne
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change'. » Pourquoi ne pas aller au fond des choses et reconnaitre que
ce nouveau paradigme, dont découlent les autres changements, doit
étre avant tout spirituel ?

La relative confusion qui regne autour des paradigmes tient aussi
a la pluralité de définitions associées a ce concept : (i) exemple ou
archétype ; (ii) cadre philosophique ou théorique qui détermine ce qui
peut étre considéré comme valide d’'un point de vue scientifique ; ou
encore (iii) cadre culturel qui faconne nos perceptions®. C’est cette der-
niére conception que je trouve la plus utile et qui est développée dans
cette définition : « Une constellation de concepts et d’hypotheses qui
structurent la maniére dont nous voyons le monde. Ce ne sont pas nos
perceptions du monde en tant que telles, mais le cadre qui modele ces
perceptions. Les paradigmes structurent aussi notre avenir. En extra-
polant a partir de notre paradigme actuel, nous développons des attentes
vis-a-vis de l'avenir et, au sein de ce paradigme, nous élaborons des
stratégies pour réaliser I'avenir que nous souhaitons. De fait, un para-
digme définit et limite 'avenir que nous pouvons imaginer’. »

Ainsi, en tant que « cadre [culturel] qui modeéle ces perceptions »
et guide nos actions, un paradigme peut s’apparenter a ce que Charles
Eisenstein désigne sous la notion d’« histoire », et & ce que nous appe-
lons « programme culturel » ou « logiciel culturel ».

De l'avoir a I'(inter-)étre

Comme nous I'avons expliqué, c’est 'ancienne Histoire de la Sépa-
ration, au centre de notre programme culturel, qui a jusqu'a présent
défini la priorité de notre modele de développement : celle de I'« avoir »,
de la production mesurée en tant que Produit intérieur brut (PIB),
toujours utilisé pour comparer le niveau de développement des pays.
Cette approche a provoqué un déséquilibre, un sous-développement
intérieur relatif et une crise éthique qui menace notre avenir. Nous
avons besoin d’'un développement plus intégral qui ne se focalise pas
seulement sur la dimension matérielle extérieure, mais aussi sur un
développement véritablement humain, avec en son centre la dimension

1. Adaptation populaire d’une phrase du Guépard, le roman de Giuseppe Tomasi di
Lampedusa (1958) adapté au cinéma par Luchino Visconti en 1963 : « Si nous voulons
que tout reste pareil, il faut que nous changions tout. »

2. Merriam-Webster, consulté le 6 aotit 2020.

3. Comité directeur et Secrétariat du plan national de développement, 2013 (tra-
duction libre).
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intérieure. Il devrait s’agir d’'une deuxiéme étape d’investissement dans le
développement humain, ne mettant plus I'accent sur le seul développe-
ment physique et mental par le biais de la santé et de I'’éducation,
mais aussi sur le développement émotionnel, psychologique, éthique et
esthétique — en d’autres termes, spirituel. Nous devons passer de 'avoir
a Iétre, et réaliser son sens véritable : inter-étre.

Ce besoin d’un développement plus intégral est souvent mis en avant
par les organisations religieuses. Selon la déclaration interreligieuse
publiée lors de la conférence Rio+20, « pour que le développement soit
vraiment durable, nos accomplissements économiques, scientifiques et
technologiques devraient soutenir les processus de développement psy-
chologique et spirituel aux niveaux individuel et collectif. Pour vivre au
sein d’'une communauté terrestre harmonieuse, nous devons donner une
nouvelle orientation a I’économie afin de soutenir un développement
humain intégral' ».

Cette méme déclaration cite la Charte de la Terre : « Une fois les
besoins de base satisfaits, I'évolution de ’humanité n’est pas une question
d’avoir plus, mais plutot d’étre plus’. » Cela rejoint les observations de
Ronald Inglehart selon lesquelles, au cours des derniéres décennies, les
« pays développés » ont connu une transition de valeurs matérialistes
vers des valeurs post-matérialistes et, plus généralement, de valeurs de
survie vers des valeurs d’expression personnelle. Ce constat concorde
aussi avec les travaux du psychologue américain Albert Maslow, qui
distingue les besoins d’« étre » (besoins de « croissance ») et les besoins
de « déficience »*. Les besoins de déficience incluent les besoins physio-
logiques, les besoins de sécurité, les besoins d’appartenance et d’amour,
ainsi que les besoins d’estime. La motivation pour ces besoins baisse a
mesure qu’ils sont satisfaits. Les besoins de croissance, qui se situent
au sommet de la pyramide des besoins, concernent la réalisation de soi
(réalisation de son plein potentiel), et la motivation pour ces derniers
augmente & mesure qu'on y répond.

Enfin, comme nous le verrons au chapitre 6, « Bonheur », la science
du bonheur confirme la prééminence des besoins de I'étre une fois que
les besoins élémentaires sont satisfaits. L’étre n’est pas seulement la clé
pour nos sociétés du bon usage de leur pouvoir et de I’harmonie sociale,
mais aussi pour les individus de leur épanouissement. Dépassant la

1. Institut Jacob Soetendorp pour les valeurs humaines, 2012 (traduction libre).

2. Ibid.

3. « Maslow’s Hierarchy of Needs », Saul Mcleod, PhD, simplypsychology.org,
consulté le 27 juillet 2020.
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vision d’un développement intégral ot nos besoins matériels et intérieurs
sont placés sur le méme plan, la Charte de la Terre semble privilégier
I« étre » face a I'« avoir » « une fois les besoins de base satisfaits ». En
réalité, le développement intérieur doit nous permettre de satisfaire les
besoins de base de tous, comme I'indique Amma, célebre figure spi-
rituelle et humanitaire indienne : « Dans le monde d’aujourd’hui, les
gens souffrent de deux types de pauvreté : la pauvreté par manque de
nourriture, de vétements et de logement, et la pauvreté par manque
d’amour et de compassion. Des deux, c’est du second type de pauvreté
qu’il faut s’occuper en priorité, parce que si nous avons de 'amour et de
la compassion dans le cceur, nous nous mettrons de tout cceur au service
de ceux qui manquent de nourriture, de vétements et de logement'. »

En fait, I'« étre » précede I'« avoir ». Nous sommes des étres spirituels,
dont I'expérience humaine génere des besoins matériels. L’avoir est une
condition matérielle de I'étre. C’est un moyen, et non une fin en soi.
C’est pourquoi, et compte tenu du déséquilibre actuel entre « étre » et
«avoir », il me semble nécessaire de faire de I'« étre » notre nouveau
paradigme. Cela s’applique a tous les pays, quel que soit leur niveau de
développement économique. Méme s’il apparait particulierement appro-
prié pour les pays a revenu élevé, 'investissement dans le développement
personnel a grande échelle peut aussi avoir un impact positif retentissant
sur le développement des pays pauvres, comme cela a été le cas en Europe
du Nord au x1x° siécle (voir encadré 14). La politique de I'étre doit étre
adaptée aux conditions culturelles et socio-économiques actuelles, mais
par souci de simplicité, je ne discuterai pas ce sujet en détail.

L'« étre » pose la question de notre vraie nature. D’une part, comme
nous le verrons, toutes les traditions spirituelles majeures nous enseignent
que nous sommes liés les uns aux autres au niveau de notre étre. 'emploie
souvent le terme « inter-étre », concept utilisé dans le bouddhisme pour
mieux appréhender cette nature, mais il est également possible de parler de
nature « relationnelle », concept de plus en plus reconnu dans le domaine
des sciences humaines. Nous sommes des étres de relation. Des la nais-
sance, nous développons notre identité et notre potentiel par le biais des
relations, et nous vivons et nous épanouissons au travers de ces derniéres.

D’autre part, se pose la question du caractére bon ou mauvais de la
nature humaine. La connaissance spirituelle a tendance a affirmer que
notre véritable nature est fondamentalement bonne et nous verrons que

1. « Mata Amritanandamayi, also known as Amma », amma.org, consulté le 27 juillet
2020.
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les récentes recherches scientifiques tendent a souligner cet aspect de la
nature humaine. Mais en tant qu’étres humains vivant dans la réalité his-
torique, nous sommes également sujets a I'égoisme ou a la méchanceté.
Nos institutions sociales et culturelles jouent un role important pour
nous aider a manifester 'un ou l'autre aspect de notre nature humaine.

Une théorie élémentaire de ce changement

Avant d’étudier les tenants et les aboutissants de cette transition
de '« avoir » vers I'« étre », rappelons que la science souligne de plus
en plus notre capacité a changer. Si, pendant un certain temps, on a
supposé que la psychologie et les comportements humains étaient en
grande partie déterminés par nos genes — qui ont naturellement évolué
sur plusieurs dizaines de milliers d’années' -, la culture est aujourd’hui
reconnue comme un autre facteur clé’. De fait, en faconnant notre envi-
ronnement et nos expériences de vie, la culture a méme d’importantes
répercussions sur I'expression de nos genes, comme le montrent les
récentes avancées dans le domaine de I'épigénétique.

En outre, les neuroscientifiques ont longtemps pensé que, une fois
formé et structuré, notre cerveau était incapable de changer et ne pouvait
que décliner avec I'age. Au cours des derniéres décennies, nous avons
découvert et approfondi notre compréhension de la neuroplasticité du
cerveau. Il s’avere que chaque expérience contribue a le remodeler,
créant constamment de nouveaux neurones, renforqant ou réduisant
les activités neuronales, et modifiant méme les fonctions de zones spé-
cifiques du cerveau. Les scientifiques ont été étonnés d’observer a quel
point ce dernier pouvait changer. Les recherches neuroscientifiques ont
notamment permis de documenter les effets de la méditation, ainsi
que son potentiel pour I'épanouissement des individus et des sociétés,
comme nous I'étudierons dans le chapitre 9, « Pleine conscience ».

De quelle fagon cette transition de l'«avoir» a D'« étre» se
matérialiserait-elle dans les comportements individuels et leurs consé-
quences sur le plan social, en particulier du point de vue de la dura-
bilité ¢ Comme nous le verrons dans les chapitres suivants, la science
montre que le bonheur et les comportements prosociaux (y compris les
comportements proenvironnementaux) ont tendance a aller de pair. Ils
émergent naturellement sur le chemin de la réalisation de soi et du déve-
loppement de nos capacités et vertus humaines, que des programmes

1. Ricard, 2014.
2. Henrich & Henrich, 2007.
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éducatifs ou des pratiques spirituelles telles que la méditation peuvent
nous aider a cultiver. De leur coté, la déconnexion de soi, le malheur,
I'égoisme et les comportements antisociaux vont aussi de pair. Ces deux
voies refletent fondamentalement des différences de valeurs'. Les chan-
gements de valeurs sont possibles et tendent a précéder les changements
institutionnels® qui viennent alors les renforcer. Le développement inté-
rieur et la promotion des valeurs humaines au niveau individuel et
institutionnel peuvent favoriser 'avenement de sociétés plus sages, plus
heureuses et plus durables.

Au contraire, comme nous I'avons vu, le modele actuel de dévelop-
pement, axé sur la croissance économique, favorise 'égocentrisme et
la déconnexion a soi, et il s’en nourrit. Il encourage un matérialisme
excessif dont on a pu montrer le lien avec le mal-étre’. De maniére plus
générale, il incite les gens a privilégier ce que la théorie de 'autodétermi-
nation* appelle des « buts extrinséques » (argent, gloire, image, confor-
mité, etc.) sur lesquels notre modeéle de développement s’appuie pour
subsister, au détriment des « buts intrinséques » (autonomie, relations
sociales, croissance personnelle, santé mentale, forme physique, etc.). Les
buts extrinséques nous incitent a rechercher la reconnaissance d’autrui,
tandis que les buts intrinséques « sont satisfaisants a poursuivre en soi
parce qu’ils sont susceptibles de répondre aux besoins psychologiques
naturels’ ». Accorder la priorité aux buts extrinséques refléte un senti-
ment d’insécurité personnelle®. Cela entraine également un plus faible
niveau de bien-étre subjectif et une souffrance « disproportionnée par
rapport a de nombreuses affections, telles que I'anxiété, la dépression,
les symptomes physiques, les troubles émotionnels, la toxicomanie,
I'alcoolisme, les troubles du comportement, 'absence de réalisation de

1. Les valeurs individuelles forgent en grande partie les croyances et les compor-
tements individuels. Voir Schwarz, 2006 ; Inglehart, 2018 et Crompton et al., 2016
pour obtenir davantage de références, notamment sur les comportements sociaux et
environnementaux.

2. Inglehart, 2018.

3. Kasser, 2002.

4. Développée depuis les années 1970, la théorie de I'autodétermination (TAD)
désigne un vaste cadre d’étude de la motivation humaine et de la personnalité. Elle se
concentre sur l'interaction entre les forces extrinseques qui agissent sur les personnes,
et les motifs et besoins intrinséques, inhérents a la nature humaine. Elle considere
que les besoins les plus innés qui nous motivent sont 'autonomie, la compétence et
I'appartenance sociale, ce qui peut constituer la base de '’épanouissement humain, ou
linverse si ces besoins ne sont pas satisfaits. Voir « Theory », selfdeterminationtheory.
org, consulté le 6 aotit 2020.

5. Schmuck et al., 2000 (traduction libre).

6. Kasser et al., 1995.
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soi, le manque de vitalité, la baisse de satisfaction a I'égard de la vie,
et la diminution des émotions agréables' ». La littérature scientifique
rapporte aussi que les personnes ayant des buts extrinseques ont ten-
dance a adopter des comportements plus nuisibles vis-a-vis d’autrui
et de 'environnement’. Notre systéme économique repose sur cette
déconnexion, ce qui alimente le consumérisme, la cupidité et 'avidité,
I'obsession du travail et la prééminence du faire sur I'étre.

Lorsque je pense a ce type de personnes, j'ai tout de suite en téte une
rencontre remontant a pres de dix ans. Je prenais mon petit déjeuner
dans un bel hotel d’Accra (Ghana) quand John, un homme blanc d’une
cinquantaine d’années, s’est assis juste en face de moi. Nous avons
engagé la conversation et il m’a interrogé sur la raison de ma présence
dans le pays. Je lui ai expliqué que j'aidais le Ghana a protéger sa forét
qui était menacée. John s’est alors figé. Il m’a regardé dans les yeux et
a dit d’'une voix claire : « Je me demande quand le dernier arbre de ce
pays sera coupé. » Il était a peine huit heures du matin : le réveil était
brutal ! Je savais que je marchais sur des ceufs, mais aussi que quelque
chose de spécial était en train de se passer.

John a alors commencé a me raconter sa vie. C’était un entrepreneur
anglais qui vivait a Singapour. Il s’occupait d’investissements dans les
plantations de palmiers a huile en Indonésie et en Malaisie, et il jouait
donc un roéle actif dans la déforestation. Il admettait qu’il s’agissait
d’une véritable tragédie, me relatant la tristesse qu’il avait ressentie a
l'occasion d’'un déplacement en Indonésie quelques mois auparavant.
A cette époque, les derniers vestiges d’une forét tropicale allaient bient6t
étre rasés et il avait vu quelques chimpanzés errer, totalement perdus
au beau milieu de vastes champs de palmiers a huile. Mais en tant
qu'entrepreneur et chef de famille, il n’avait pas le choix : il devait
poursuivre ces investissements. « Si je ne le fais pas, d’autres prendront
ma place. Ce sont les affaires », a-t-il déploré.

Il m’a ensuite expliqué comment il passait de ’huile de palme en
contrebande au Ghana, évitant ainsi les taxes sans aucun risque financier
personnel : « Si les autorités m’attrapent, mon entreprise a Singapour fera
faillite. Je ne perdrai que mon capital, soit a peine quelques milliers de
dollars. » II parlait beaucoup. Cela ressemblait a une confession et je me
rendais bien compte qu’il me testait, moi, le défenseur de 'environnement.

Je restais plutdt silencieux. Je 'observais : il avait lair trés anxieux,
agité, malsain, un mélange étrange de fierté et de honte. Malgré sa

1. Ahuvia & Izberk-Bilgin, 2013 (traduction libre).
2. Thompson et al., 2013.
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situation financiére dont il semblait s’enorgueillir, je voyais bien qu’il
n’était ni heureux, ni en paix. Son monde était un enfer oll régnaient la
peur et I'esprit de compétition, sa vie, le théatre de drames absurdes. Ce
n’était pas un mauvais gars : il aimait sa famille et voulait en prendre
soin. Et il ne se montrait pas insensible a la destruction a laquelle il
prenait part. Mais il semblait totalement déconnecté, écartelé entre sa
conscience et ses choix de vie.

A un moment donné, j’ai demandé a John comment il pouvait étre
a la fois cet entrepreneur qui détruisait la forét et cet étre humain qui
regrettait une telle catastrophe. Il a eu du mal a répondre. J’avais essayé
de lui parler avec le plus de compassion possible, car jétais surtout
désolé pour lui. Quand il a quitté la table, je I'ai remercié pour cette
conversation et lui ai dit de prendre soin de lui.

Lorsqu’on lui a demandé pourquoi les gens ne réagissaient pas face a
la menace du changement climatique, le maitre Zen Thich Nhat Hanh
expliquait que puisqu’ils étaient bien souvent incapables de se sauver
eux-mémes de leurs propres souffrances, nous ne pouvions pas nous
attendre a ce qu'ils s’inquiétent du sort de la Terre meére'.

Voyons maintenant plus en détail comment le développement d’étres
humains plus matures se traduirait sur le plan social. Scientifiquement
prouvés, les nombreux effets de la méditation nous indiquent le type
de changements de comportement que le développement intérieur peut
favoriser (voir chapitre 9, « Pleine conscience »). Nous pouvons aussi
nous intéresser aux témoignages de personnes plus avancées sur le plan
spirituel, qui ont compris la direction vers laquelle le développement
spirituel nous emmenait. Selon Wayne Teasdale (1945-2004), moine
catholique américain, les grands mystiques de toutes les traditions spiri-
tuelles partagent fondamentalement une méme expérience : celle de
'unité avec tout ce qui est’. Les autres personnes, les plantes, les ani-
maux, les pierres, tout ce que notre conscience peut appréhender, sont
expérimentés comme faisant partie d'un méme soi.

Sri Aurobindo I'a affirmé : « C’est seulement en reconnaissant et en
réalisant notre unité avec autrui que nous pouvons réaliser intégralement
notre étre propre, notre vrai moi’. » Cette idée peut étre conceptualisée
de différentes manieres selon les traditions, par exemple au travers
du terme bouddhiste « inter-étre », mais elles renvoient toutes a la

1. Confino, 2013.
2. Teasdale, 1999.
3. Aurobindo, 1973.

76

420418ZYB_POLITIQETRE_CC2021_PC.indd 76 15/12/2023 12:24:48



ETRE, LE NOUVEAU PARADIGME

suppression de la distinction entre soi et autrui (en d’autres termes,
de '« ego »), ce qui meéne naturellement au but le plus élevé : le ser-
vice. Si seuls quelques individus exceptionnels sont capables de mener
a bien cette transformation totale, elle peut néanmoins nous éclairer
sur notre propre nature. En nous rapprochant de notre vrai moi, nous
exprimons davantage notre nature d’inter-étre ou, plus simplement dit,
notre nature relationnelle : nous nous sentons plus proches des autres
étres — humains et non humains -, et sommes donc amenés a prendre
davantage soin d’eux. Nous développons spontanément des comporte-
ments prosociaux et un sens du service (voir chapitre 6, « Bonheur »)".

Ce chemin de développement intérieur nous conduit a nourrir
trois connexions essentielles : vis-a-vis de nous-méme, des autres
étres humains et des étres non humains. Reflets de notre vraie nature,
ces connexions évoluent souvent en parallele, chacune d’entre elles
menant aux autres. Lorsque nous gagnons en maturité, nous prenons
aussi davantage conscience de nos réels besoins qui sont principale-
ment d’ordre relationnel’>. Cela nous ameéne a prendre plus soin de
nos proches, et peut-étre méme a nous réconcilier avec un frére ou
un cousin que nous n’avions pas vu depuis une éternité. Nous nous
rendons mieux compte combien le contact de la nature nous fait du
bien’, et nous sentons de la gratitude et le besoin de la protéger. Nous
apprenons a prendre soin de nous-méme, nous devenons plus heureux
et nous nous sentons mieux®, la plupart du temps en consommant moins
et en dégageant plus de temps pour 'essentiel. Nous pouvons décider
de choisir un travail qui a plus de sens, pour vivre en harmonie avec
nos valeurs et apporter notre contribution a un monde plus beau.

En devenant plus sages, nous apprenons a voir les choses telles
qu’elles sont, ce qui nous permet de prendre de meilleures décisions,
pour traduire en actions efficaces 'attention que nous portons a notre
prochain et a la Terre. Nous devenons aussi plus créatifs, plus ouverts
au changement et faisons preuve de davantage de résilience dans les
moments difficiles. Bien str, sur ce chemin, nous sommes aussi plus en
prise avec notre souffrance et celle des autres, mais nous comprenons
que ces noeuds et ces tensions ont toujours été la, et nous apprenons a
développer notre capacité a les soigner et la confiance dans ce chemin
de guérison.

1. Albert Maslow a mis en lumiére la nécessité des activités d’autogratification et
de service pour les personnes soucieuses de se réaliser.

2. Voir chapitre 6.

3. Voir chapitre 5.

4. Voir chapitre 6.
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Cette transformation humaine, ce changement d’histoire auquel nous
aspirons, j'en fais I'expérience quotidienne au centre de pratique de
la pleine conscience du Village des Pruniers. Les gens qui s’y rendent
entrent rapidement en résonance avec ce qui est inscrit dans quatre
langues sur le clocher principal : « Je suis arrivé, je suis chez moi. » Ils
se connectent a eux-mémes, a leur vraie demeure, et voient dans la com-
munauté la possibilité d’'une maniere tres différente de vivre ensemble
et avec la Terre. Certains, souvent sans s’y étre préparés, choisissent
d’y rester plusieurs semaines, plusieurs mois, voire plusieurs années.

La premiere fois que je suis allé au Village des Pruniers avec ma
femme Emelina, il nous a fallu deux jours entiers pour nous rendre
compte que quelque chose de spécial se passait ici, quelque chose dont
nous souhaitions faire partie. Bien str, les gens ne s’illuminent ou ne se
transforment pas en un clin d’ceil, mais le fait d’entrer en contact avec
notre vraie nature et nos besoins réels, et de suivre un chemin et une
pratique spirituels, ou simplement de commencer a nous laisser guider
par notre sagesse intérieure, peut faire une énorme différence dans notre
vie et dans notre monde. Comme l’a enseigné notre maitre Thich Nhat
Hanh : « Nous avons besoin d’un éveil collectif [...] Quel éveil ? Quand
nous respirons et ramenons notre esprit dans notre corps, quand nous
sommes réellement 13, corps et esprit unis, c’est déja I'éveil. Nous savons
que nous sommes vivants, que nous sommes présents, et que la vie est 1a
pour que nous la vivions. Cest déja une forme d’éveil. L’éveil n’est donc
pas si loin de nous [...] Quand nous sommes dans le moment présent,
nous reconnaissons que la vie offre une multitude de merveilles en nous
et autour de nous. Et si nous apprenons a nous connecter a toutes ces
merveilles, nous pouvons nous nourrir et nous guérir dans l'instant, et
la paix et le bonheur sont possibles dans I'instant. La pleine conscience
nous permet de comprendre que nous avons déja bien plus qu’assez
pour étre heureux [...]. Nous n’avons plus a lutter, nous n’avons plus a
nous précipiter vers demain, nous n’avons plus a rechercher le bonheur
ailleurs ou demain, car le bonheur est possible dans le moment présent.
Tel est I'enseignement du Bouddha [...] : vivre heureux dans le moment
présent. Cette pratique peut aider beaucoup d’entre nous a nous libérer
de nos envies, de nos coléres, de nos peurs. [...] Par un éveil collectif,
nous pouvons mettre fin a la destruction de nos sociétés et de la Terre.
Grace a Iéveil, nous ne pensons plus qu’il nous faille davantage de pou-
voir, d’argent, de sexe ou de célébrité pour étre heureux'. »

1. Nhat Hanh, 2009 (traduction libre).
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Je suis certain que vous avez autour de vous des personnes qui ont
opéré ce type de transformation. Observez-les bien, grattez le vernis
pour aller sous la surface - leur apparence extérieure n’a probablement
pas changé - et faites-vous votre propre jugement. Elles n’ont sans
doute pas développé toutes les qualités que j’ai énoncées précédemment,
mais peut-étre qu’'a travers certaines d’entre elles, elles incarnent déja
le changement en cours. La crise actuelle nous place face a un choix
simple : '’humanité peut prendre soit le chemin de la souffrance, de la
destruction et de la séparation, soit celui de I'inter-étre, a travers lequel
nous pouvons tous nous épanouir ensemble sur cette Terre comme une
famille unie. C'est seulement en fleurissant que I'arbre peut continuer
a vivre et a soutenir les oiseaux, les abeilles et tout I'écosysteme dont il
fait partie. L’étre est la clé d’'une coexistence harmonieuse au sein des
sociétés et pour 'ensemble de la communauté de la Terre.

3 connexions essentielles

a nourrir
I,/ \\v'/ ‘\\
Individu | Soi 1! Nature ! RN
Autres 2 ; \ AN , / Unité
h > déconnecté/ AN K U inter-atre |
umains 4 ; Solloet o N Lt v Inter-étre
ntri \
egocentrique " Autres ™ .
\ humains / Teeloot
Accumulation de capital Sagesse
Destruction environnementale Durabilité
et sociale Bonheur

Souffrance humaine

Evolution spirituelle
Expression de notre véritable nature, culture du meilleur de nous-méme

Figure 2. Le chemin intérieur vers la durabilité :
une théorie du changement

La politique de 'étre comme nouveau
paradigme de développement

Comment se gouvernerait une civilisation plus avancée sur le plan
spirituel ? Je suis persuadé que cette civilisation serait fondée sur une
idée simple : nos problémes viennent de l'intérieur, de nos esprits et
de nos cceurs, et 1a se trouvent également les clés pour les résoudre.
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Une telle civilisation collaborerait avec I'évolution, en se focalisant en
permanence sur le développement intérieur de ses membres. Une civi-
lisation plus sage saurait qu’en s’organisant de maniere a cultiver les
valeurs les plus élevées et le meilleur en chacun de nous (vérité, liberté,
justice, respect de la vie, bonheur, amour, paix...), elle favoriserait indé-
niablement son épanouissement et celui de ses membres.

Les sciences sociales mettent de plus en plus 'accent sur cette vérité.
Elinor Ostrom, qui est sans doute la référence la plus influente en
matiére d’analyse institutionnelle, a résumé ainsi la lecon la plus impor-
tante qu’elle ait apprise : « L’objectif central des politiques publiques
devrait plutdt étre de faciliter le développement d’institutions faisant
ressortir ce qu’il y a de meilleur chez les étres humains'. » J'emploie
le terme « politique de I'étre » pour désigner cette approche de sagesse
de la politique, qui place I'étre comme le principal objectif et moyen
pour nos sociétés. Dans ce cas, le mot « étre » concerne tous les étres et
désigne pour les humains la réalisation de leur plein potentiel, autrement
dit la réalisation de leur étre authentique et supérieur. L’étre supérieur
renvoie au développement des vertus, qualités ou valeurs intérieures,
tandis que I'étre authentique fait référence au fait de devenir qui I'on est
vraiment. Tous deux convergent vers la manifestation de notre véritable
nature d’inter-étre.

L’importance accordée a notre étre supérieur et celle accordée a notre
étre véritable se completent, s’équilibrent et, finalement, se rejoignent.
Il n’est ni sain ni pérenne de se concentrer seulement sur notre étre
supérieur. Le chemin vers 'amélioration de soi est jonché de nombreux
obstacles (renforcement de I'ego, déconnexion de soi, occultation de
problémes plus profonds, etc.). Sur le plan social, 'obsession de la droi-
ture peut favoriser une moralité hypocrite quand elle nie le caractére
naturel et acceptable des erreurs, qui font partie de la nature humaine
et de tout processus évolutif. Quel que soit leur stade de développement,
les gens devraient se sentir respectés et soutenus sur leur chemin. Se
focaliser sur I'étre supérieur peut aussi déraper vers la légitimation de
nouvelles formes de controle social. En Chine, le systeme de crédit
social nous montre a quels types de risques nous nous exposons. Ce
systeme évalue les comportements des individus, des entreprises et des
entités publiques a I'aune des attentes du gouvernement chinois, puis

1. Ostrom, 2009. Nous avons choisi de traduire I'anglais « institutions that bring
out the best in humans » en « institutions faisant ressortir ce qu’il y a de meilleur chez
les humains », ce qui nous semble refléter plus correctement la pensée d’Ostrom que
la traduction officielle : « institutions tirant parti de ce qu’il y a de meilleur chez les
étres humains ».
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le score obtenu apporte récompenses ou sanctions. D’un autre coté,
lorsque la quéte subjective de notre étre véritable ne nous permet pas
de développer objectivement le meilleur de nous-mémes, comme c’est
souvent le cas dans les sociétés individualistes, la tentative est vaine et
s’accompagne de quantité de problemes sociaux.

Cette définition de I'« étre » le rapproche d’autres concepts comme
le développement spirituel ou le développement intérieur, la réalisation
de soi, 'épanouissement humain ou encore 'eudémonisme (associé au
développement du meilleur de soi en accord avec notre étre véritable,
voir chapitre 6, « Bonheur »). Toutes les dimensions de I'étre, ainsi que
notre nature relationnelle, doivent étre prises en considération. De ce
fait, « étre » consiste a « réaliser son potentiel unique a travers son déve-
loppement physique, mental, émotionnel et spirituelle [...] et en relation
avec soi-méme, les autres et I'environnement' ». La politique de I'étre
reconnait que la vie est une expérience spirituelle. Elle vise a aligner
nos institutions sur notre véritable raison d’étre sur Terre : devenir qui
nous sommes, des personnes meilleures, dans toutes leurs dimensions.
Les sociétés peuvent nous aider a « étre » en nous offrant le moyen
de réaliser nos aspirations les plus profondes et les plus saines par
lintermédiaire d’institutions ancrées dans le paradigme de I'(inter-)étre.

Les enseignements spirituels nous apprennent que nous ne pouvons
pas séparer les moyens de la fin. Bouddha aurait dit : «Il n’y a pas de
chemin vers le bonheur, le bonheur est le chemin. » «Il n’y a pas de
chemin vers la paix, la paix est le chemin », ont tous deux déclaré Gandhi
et le pacifiste chrétien américain A. J. Muste. Eh bien... il n’y a pas de
chemin vers I'étre, 'étre est le chemin ! L’étre est une voie, un processus
sans fin de découverte. Au cours du xx° siécle, beaucoup de régimes
socialistes ont espéré produire un « homme nouveau », mais ils ont
tous échoué. Nos sociétés ne peuvent pas nous rendre mécaniquement
plus conscients et plus matures par le simple jeu de leurs institutions.
Des esprits et des coeurs viciés peuvent corrompre les systémes les plus
parfaits sur le papier. Néanmoins, nos institutions devraient incarner
et faciliter ce changement intérieur qui reste, en fin de compte, le libre
choix de chacun.

On définit souvent les institutions comme les «régles du jeu ».
Elles incluent les lois, les politiques, les organisations, les pratiques
sociales, etc. Elles devraient étre congues pour favoriser au quotidien
Iexpérience, la pratique et la culture par chaque individu des plus hautes
qualités : le sens de la coopération, 'amour, la conscience, I’harmonie,

1. Définition du bien-étre proposée par O’Toole & Kropf, 2012 (traduction libre).
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le respect et la créativité, plutot que notre cupidité, notre esprit de
compétition et notre égoisme. Les vertus se développent par la pratique,
comme l'enseignent depuis longtemps des sages tels que Bouddha ou
Aristote. La sagesse qui en résulte peut ensuite nous aider a mettre en
place, a adapter et a affiner nos institutions, de maniére a créer un
cercle vertueux (voir figure 3). Lorsque les systémes actuels tentent de
répondre a nos besoins et de résoudre nos probléemes par le biais de
solutions reposant sur la compétition, I'avidité et 'égoisme — autrement
dit par encore plus de séparation -, ils ne font qu'aggraver les causes
premieres des problémes que nous voulons résoudre. Nos institutions
devraient apporter des solutions reposant sur la coopération, la moti-
vation intrinséque et 'émulation positive, le sens de la solidarité et de
linter-étre, le besoin de connexion et la créativité.

Sagesse pour adapter et affiner les institutions

N

. M/

Conditions favorables pour « étre »

Figure 3. Institutions et individus dans la politique de I’étre

Notre ingénierie sociale se fonde sur des attentes minimales sur la
nature humaine, comme si ces hypotheses prudentes offraient une base
plus solide a nos institutions. Les adeptes de la mentalité technique
pensaient qu’en construisant nos régles et nos pratiques sociales sur
notre présumé égoisme, nous serions a I'abri des mauvaises surprises. En
vérité, nos institutions ont tendance a produire des réalités qui refletent
leurs hypothéses sur la nature humaine et nous rendent plus égoistes et
distants les uns des autres (voir chapitre 7, « Amour »). Nous ne pou-
vons plus nous permettre de ne pas cultiver et exploiter notre potentiel
humain. Les solutions & nos problémes devraient mettre a profit ce
potentiel plutot que seulement recourir a toujours plus de technologies,
de machines et de processus standardisés.

Vlady Stévanovitch (1925-2005), fondateur de I'Ecole de la Voie inté-
rieure ou j’ai commencé a apprendre le tai-chi-chuan, a publié des écrits
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sur I'acupuncture, quil pratiquait lui-méme. Selon lui, des chercheurs
avaient découvert — on ignore comment — que les meilleurs acupunc-
teurs étaient ceux qui étaient le mieux connectés a leur centre intérieur.
Appelé Tan Tien ou Hara, ce centre de gravité énergétique et physique
se trouve a l'intérieur de notre corps, un peu au-dessous du nombril.
Conformément a leur paradigme, les chercheurs en ont conclu qu’il
devait étre possible de réduire cette variabilité humaine, et que nous
devions étudier les moyens d’y parvenir.

Selon notre propre paradigme de '« étre », nous pourrions, en accord
avec les enseignements de Vlady Stévanovitch, définir les conditions
permettant de mieux former les acupuncteurs afin qu’ils acquierent cette
capacité, ce trésor patiemment cultivé par de grands maitres pendant des
millénaires et qui nous a été transmis. Ce faisant, ils deviendraient de
meilleurs acupuncteurs et seraient sans doute aussi en meilleure santé,
plus heureux et davantage connectés a eux-mémes, a la vie et a autrui, a
méme de mieux contribuer a la société, y compris en faisant monter ici
ou la le taux vibratoire ! La dimension humaine ne doit pas étre omise
comme le suggere la mentalité technique. Au contraire, c’est le vrai
potentiel dont nos sociétés doivent se saisir pour leur développement.

Quelques antécédents de la politique de l'étre

L’idée de placer le développement intérieur au coeur des sociétés et
des politiques, et d’en faire leur objectif premier, a déja été exprimée de
diverses manieres. Les bahd’is considérent le développement comme un
processus organique au cours duquel « le spirituel trouve son expression
et sa réalisation sur le plan matériel' », et Bahd’'w’lldh a enseigné que
les sociétés devraient créer un milieu favorable a la croissance saine
de tous leurs membres, ainsi qu'a I'essor de leurs qualités spirituelles
et de leurs vertus. De méme, le principal enseignement de Confucius
aux nations est de soutenir la culture des vertus de leurs membres, qui
est nécessaire tant pour préserver I'ordre social que pour permettre a
chacun de devenir plus pleinement humain.

Sri Aurobindo a écrit que «le défaut radical de tous nos systémes
[était] d’avoir insuffisamment cultivé ce que la société [avait] juste-
ment le plus négligé : I'élément spirituel, 'ame dans ’homme, son étre
véritable® ». 1l considérait que les sociétés humaines n’avaient jamais
envisagé leur développement sous un angle authentiquement spirituel.

1. ‘Abdu’l-Baha (1987), cité dans Communauté internationale bahd’ie, 1998.
2. Aurobindo, 1973.
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« Si nous considérons les vieilles religions sous leur aspect social et
non individuel, nous constatons que la société n’a eu recours qu’a leurs
éléments les plus dépourvus de spiritualité, ou en tout cas les moins
spirituels'. » Il pensait aussi que les lourds échecs de socialisation de la
spiritualité et d’application de la spiritualité aux sociétés soulignaient
I'incapacité des religions a régénérer '’humanité. Selon lui, « une société
qui aurait déja commencé a se spiritualiser ferait de la découverte et
de la révélation du Moi divin dans ’homme le but supréme, voire le
but directeur de toutes ses activités : éducation, connaissance, science,
éthique, art, structure économique et politique ».

Sri Aurobindo nous a mis en garde contre I'erreur de « croire que ce
changement peut s’opérer par un mécanisme et des institutions exté-
rieurs ; ils sauront et n’oublieront jamais qu’il doit étre vécu intérieu-
rement et par chaque homme, sinon il ne deviendra jamais une réalité
pour l'espéce’ ». Il a donc affirmé : « Une vaste liberté, telle sera la loi
d’'une société spirituelle, et I'accroissement de la liberté sera le signe
que la société humaine grandit vers la possibilité d'une spiritualisation
véritable’. » Sri Aurobindo était convaincu qu’une société spiritualisée
n’utiliserait pas ses institutions pour forcer la transformation de ses
membres, mais plutdt pour leur présenter des vérités spirituelles et
les inviter a grandir en tant qu'étres humains. Elle ne contraindrait
pas la science et la philosophie a « faire cadrer leurs conclusions avec
quelque vérité religieuse dogmatique, ni méme avec une vérité spiri-
tuelle assurée” », sachant que « [s]i on les laisse libres dans leur action,
elles découvriront en fin de compte que le Vrai est un avec le Bien et
le Beau, et avec Dieu, et elles donneront a ces termes une signification
plus vaste que ne peut en donner aucune religion dogmatique, aucune
éthique formelle, aucun principe esthétique étroit’ ».

Cette idée est également trés présente dans la philosophie occiden-
tale. Par exemple, Aristote considérait qu'un bon Etat avait pour but
de forger les vertus de ses citoyens® et de leur offrir les moyens de
s’accomplir’. Plus récemment, Edgar Morin, sociologue et philosophe
frangais 4gé de 102 ans a T'heure ou j'écris ces lignes, a développé un
point de vue similaire. Docteur honoris causa en sciences sociales dans

. Ibid.

Ibid.

Ibid.

Ibid.

Ibid.

. Sachs, 2015.

. Gewirth, 2009.
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vingt-sept universités, il a mis au point une théorie transversale influente
sur la pensée complexe, que nous examinerons plus en détail dans le
chapitre suivant.

Selon lui, «la gigantesque crise planétaire est la crise de ’humanité
qui n’arrive pas a accéder a ’humanité' ». Cest en tout cas ce que
révéle son sous-développement intérieur. « Il y a surtout I'immaturité
des Etats-nations, des esprits, des consciences, c’est-a-dire fondamenta-
lement I'immaturité de '’humanité a s’accomplir elle-méme’. » En tant
quhumaniste, Edgar Morin croit en un processus d’« hominisation »
selon lequel les étres humains pourraient devenir plus évolués et véri-
tablement humains. L’'un de ses ouvrages commence d’ailleurs par une
citation du philosophe allemand Friedrich Schlegel : « Pour atteindre
I’humanité, il faut le sens d’un au-deld de '’humanité’. »

En 1965, dans son livre intitulé Introduction a une politique de
I'homme, Edgar Morin a adopté un point de vue plutot anthropo-
logique pour appeler & « une politique de tout I'étre humain* ». Il nomme
cette approche « anthropolitique » ou « politique de 'homme », et consi-
dére que son avenement sera naturel et s’'inscrira dans la toute nou-
velle notion (présente dans un discours du président américain Harry
S. Truman en 1949) de « développement » en politique. Edgar Morin a
prédit que « de plus en plus, le centre nucléaire de la politique seralit]
I’homme en devenir dans le monde® » et que cette « anthropolitique »
devrait nous permettre d’« unifier en une politique multidimension-
nelle tous les fragments de la politique® ». Il a reconnu que, depuis la
Révolution frangaise, la politique avait peu a peu étendu son champ
d’action initialement focalisé sur 'ordre social. Aujourd’hui, ce champ
d’action inclut, d’un coté, tous les aspects de la vie sociale (économie,
santé, éducation, démographie, culture...) et, de 'autre, les problemes
philosophiques liés au sens de la vie (conception marxiste de la poli-
tique comme moyen d’accomplir la philosophie, reconnaissance par la
Révolution frangaise du bonheur en tant qu’objectif politique ultime,
quéte actuelle d’accomplissement des aspirations humaines...).

Edgar Morin a alors conclu qu’« [a]insi toutes les avenues du vivre
(depuis le “survivre” jusqu'au “est-ce ainsi que les hommes vivent ?”)
et toutes les avenues de la politique commencent a s’entre-rencontrer,

. Morin, 2011.
. Morin, 2002.
. Morin, 2011.
. Morin, 1999.
Ibid.
. Ibid.
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s’entre-pénétrer, et annoncent une onto-politique, concernant de plus en
plus intimement et globalement I'étre de ’homme' ». Selon ce dernier,
la crise politique actuelle repose sur I'incapacité de la politique a relever
ce défi. Il explique qu’« un idéal de consommation, de supermarchés,
de gains, de productivité, de PIB ne peut satisfaire les aspirations les
plus profondes de ’étre humain qui sont de se réaliser comme personne
au sein d’'une communauté solidaire’ ». Par conséquent, « le développe-
ment des étres humains, de leurs relations mutuelles, de 1’étre sociétal,
constitue le propos méme de la politique de ’homme dans le monde,
qui appelle la poursuite de ’hominisation’ ». « Il s’agit de continuer
la recherche millénaire de conscience, de 'amour, de la science, de
continuer ces courants en les faisant confluer®. »

Cette idée fait aussi son chemin dans les gouvernements. Au
Royaume-Uni, le Government Office for Science a mené une étude inti-
tulée « Capital mental et bien-étre : tirer le meilleur parti de nous-méme
au xxI1° siécle », publiée en 2008°. Ce document s’est appuyé sur « les
conseils de plus de 400 experts et acteurs du monde entier dans divers
domaines tels que '’économie, la modélisation et I'analyse systémique ;
les sciences sociales et I'’éthique ; les neurosciences ; la génétique et le
développement mental ; la psychologie et la psychiatrie ; ainsi que les
sciences de 'éducation, du travail et du bien-étre® ». Il se fonde sur la
reconnaissance de 'importance, au xx1° siecle, du capital mental - englo-
bant « les ressources cognitives et émotionnelles individuelles » - et du
bien-étre mental — équivalant a la « santé mentale » ou a I'« épanouis-
sement mental » — qui combine des sentiments, des comportements et
un fonctionnement positifs dans la vie.

Cette étude a pris acte des futurs défis sociaux et économiques asso-
ciés a une population vieillissante, plus diverse et affichant de nou-
velles valeurs et attentes, ainsi qu'une économie régie par la concurrence
internationale et en proie a des changements technologiques incessants
qui bouleverseront notre maniére de travailler. Elle précise que «les
preuves scientifiques analysées dans le cadre du projet montrent claire-
ment qu'un niveau élevé de bien-étre est associé a un fonctionnement
positif, ce qui inclut la créativité, la productivité, de bonnes relations

. Morin, 1999.
. Morin, 2016.
. Morin, 1996.
. Morin, 1999.
5. The Government Office for Science, 2008. Foresight Mental Capital and Wellbeing
Project.
6. The Government Office for Science, 2008 (traduction libre).
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interpersonnelles et une certaine résilience face a 'adversité, ainsi qu'une
bonne santé physique et une longue espérance de vie' ». L’étude souligne
le fait que «la capacité mentale et le bien-étre mental d’'un individu
affectent sensiblement son parcours de vie. De plus, ils sont essentiels
au fonctionnement sain des familles, des communautés et de la société.
Ensemble, ils influent considérablement sur les comportements, la cohé-
sion sociale, 'inclusion sociale et notre prospérité” ».

L’étude propose plusieurs actions visant a renforcer le capital mental
et le bien-étre mental tout au long de la vie, depuis la petite enfance
jusqu’a un age avancé. Elle s’appuie sur les dernieres découvertes scien-
tifiques afin de reconnaitre explicitement que le développement des
ressources cognitives, émotionnelles et psychosociales sera crucial pour
I’épanouissement des individus et des nations au xx1° siécle. Il s’agit
donc d’une premiére étape intéressante en direction d’une politique de
étre vers laquelle, hélas, aucun gouvernement britannique n’a encore
choisi de s’engager. Cependant, cette étude utilise toujours le langage
de I'ancien paradigme qui considere les ressources intérieures humaines
comme un capital a développer, et le développement humain holistique
comme une nouvelle stratégie de compétitivité. Le renforcement du
capital mental et du bien-étre mental sont a la politique de I'étre ce
que le développement personnel est a la spiritualité : une approche un
peu plus superficielle, un peu moins transformatrice et relativement
égocentrique, mais qui prépare tout de méme le terrain pour la trans-
formation a venir.

1. Ibid.
2. Ibid.
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Epilogue

« La vraie question est de savoir si I"“avenir meilleur”

est vraiment si lointain. Et si, au contraire, il avait été la
depuis longtemps déja, et que seuls notre aveuglement

et notre faiblesse nous avaient empéché de le voir

autour de nous et en nous, et de le développer' ? »

Viaclav Havel (1938-2011),
homme d’Etat et écrivain tchéque

1. Havel, 2021 (traduction libre).
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Le changement de conscience, c’est de croire qu'un tout autre monde
est possible. Et c’est assurément le cas. La vision décrite dans le présent
ouvrage n’est qu'un apercu pratique des possibilités qui sont a portée
de main. Ce monde meilleur émergera-t-il dans les prochaines décen-
nies ? Je l'ignore. L’avenir n’est pas encore écrit. En observant I’état
actuel du monde, on pourrait facilement conclure que I'échec semble
plus probable.

Lorsqu'une femme accouche, il y a généralement un moment ou elle
s’écrie : « Je n’y arriverai jamais ! » Clest ce qui s’est produit pour mon
épouse a la naissance de notre seconde fille. Je me tenais a ses coOtés,
totalement dépassé par les événements. Par la suite, jai découvert que
cette réaction était en fait trés courante et une bonne indication que la
naissance est imminente. Le lacher-prise de la meére ouvre la voie au bébé
sur le point de naitre. De méme, notre détresse actuelle est une réaction
normale pour ceux qui sont capables de reconnaitre et d’accepter la réalité
présente. C'est également une étape nécessaire avant sa transformation.

En regle générale, lorsque jévoque la politique de I'étre, on me
répond : « Oui, c’est vraiment le (seul) chemin a suivre, mais je ne
pense pas que nous en soyons capables. » Les gens me trouvent opti-
miste. Je ne me vois pas ainsi. D’un coté, jessaie de rester aussi lucide
que possible. Je ressens toute la souffrance autour de moi, j’entends le
cri de la Terre Mére. J’ai conscience de I’état de délabrement de notre
monde, de 'ampleur et de la difficulté de la transformation requise. Je
ne m’attendrais pas a ce que cette transformation se concrétise si nous
ne nous trouvions pas face a une menace existentielle.

Je sais par ailleurs que le monde est si complexe, vivant et versa-
tile que toute prédiction probabiliste est, a ce stade, vaine. D’un autre
cOté, je reconnais que mon étre n'est pas séparé du monde, et que le
meilleur moyen pour moi de participer a cette grande transition est
de choisir en toute conscience I'espoir plutot que I'abattement, la joie
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plutot que la tristesse, 'action plutot que I'apathie, et ce, tant que jen
suis capable. Dans les moments difficiles, je me rappelle que toét ou
tard, ma vie prendra fin, qu’il s’agit juste d’'une expérience a vivre plei-
nement. La vie sur Terre finira elle aussi par s’éteindre de toute facon
dans quelques milliards d’années. Qu’avons-nous réellement sinon la
possibilité d’arpenter le chemin de notre cceur ?

Ce livre n’est qu'une goutte d’eau dans I'océan, mais c’est ma goutte.
Jai aimé l'écrire. Je suis reconnaissant pour tout 'amour qu’il m’a été
donné d’y mettre et pour le sentiment d’accomplissement, de parfait
alignement qu’il m’a permis de toucher. Je souhaite que chacun puisse
entendre son appel intérieur et y répondre, en trouvant le moyen d’expri-
mer ses talents pour aider a cette naissance si attendue. J’ai confiance
qu’un jour nos sociétés seront organisées de maniére a permettre aux
gens de s’épanouir au service du bien commun. L’humanité n’est pas
stupide : elle est juste un peu lente !

L’heure tourne. Nous vivons la décennie la plus cruciale pour notre
avenir sur cette planete, celui de nos enfants, de leurs enfants et de
tous les enfants de la Terre Mére. Nous avons besoin de leaders vision-
naires dés maintenant ! Ce changement de conscience dépend de chacun
d’entre nous pour s’incarner. Il est temps que chaque étre humain sur
cette planete assume ses responsabilités et ait le courage de s’engager a
cocréer une nouvelle réalité. Vous étes préts ? Notre engagement éclairé,
entier — qui n’est rien d’autre que la conscience authentique (ou le pou-
voir) de la vérité - peut surmonter tous les obstacles et nous conduire a
cette nouvelle Terre. Dans 'un des centres Zen ou j’ai pratiqué la médi-
tation, j'ai lu ces mots de 'alpiniste écossais William Hutchinson Mur-
ray (1913-1996) qui s’appliquent parfaitement a notre transformation
collective : « Tant qu’on ne s’est pas réellement engagé, il y a I'hésitation,
la possibilité de faire machine arriére et toujours I'inefficacité. Il existe
une vérité élémentaire, dont I'ignorance tue dans I'ceuf d’'innombrables
idées et de superbes projets : au moment ot 'on s’engage définitivement
et pour de bon, la Providence s’en méle. Il se produit toutes sortes de
choses bénéfiques qui, autrement, ne seraient pas arrivées. Une kyrielle
d’événements découlent de cette décision, qui appellent toutes sortes
d’incidents, de rencontres et d’aides matérielles imprévisibles et favo-
rables, dont nul n’aurait jamais imaginé profiter. J’ai appris a apprécier
avec un profond respect cette citation de Goethe : “Quoi que vous
puissiez faire, quoi que vous réviez de faire, entreprenez-le. L’audace a

du génie, de la puissance et de la magie”'. »

1. Murray, 1951 (traduction libre).
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Le monde a déja changé depuis que j’ai commencé a écrire ce livre. La
pandémie de Covid-19 a littéralement stoppé ’humanité sur son chemin
vers la destruction. Ce que nous vivons aujourd’hui est sans précédent.
L’humanité se trouve a un carrefour de son histoire, et beaucoup ont
intuitivement compris que cette nouvelle crise était un signal, une chance
de bifurquer, pour opérer une véritable métamorphose et tisser un nou-
veau partenariat avec la communauté terrestre. Il est grand temps de gué-
rir nos blessures millénaires - mémoires de guerres, abus et persécutions
de toutes sortes —, afin qu'une nouvelle maniere d’étre puisse habiter la
Terre. C’est le moment de réfléchir a I'avenir que nous souhaitons, un
moment pour respirer et méditer. Méditer en tant qu'une seule famille
terrienne, vouée a vivre ensemble sur notre belle planete, ce miracle de
I'évolution, dérivant dans 'immensité toujours plus vaste de I'univers.
Méditer sur notre histoire, depuis les groupes de chasseurs-cueilleurs
jusqu’aux Etats-nations organisés autour de mégalopoles, depuis la nais-
sance de la vie en tant qu’étre unicellulaire jusqu'aux étres humains
capables de ressentir, de penser et d’aimer, et qui sont aujourd’hui appelés
a accomplir leur destinée. Méditer sur notre condition humaine avec
ses joies et ses souffrances, ses défis, son éternelle impermanence, et
ses questions qui émanent de la nuit des temps : d’oli venons-nous ?
Pourquoi sommes-nous 1a ? Que voulons-nous réellement ?

Le moment de faire un choix est venu. L’ancien modéle s’écroule,
emportant avec lui les plus vulnérables et ceux d’entre nous qui ne se
sont pas encore défaits des accords intérieurs qui nous lient a lui. Le
nouveau paradigme de I'étre se déploie, emplissant certains d’une vita-
lité, d’une joie et d’une grace qui ouvrent la voie et attirent les autres.
Son émergence rencontre une forte résistance, mais son avénement est
inéluctable. Il s’accompagnera forcément d’une politique de I'étre, dont
jai essayé de décrire les éléments de base — une définition simple, un
cadre conceptuel, une méthode et un programme politique — dans cet
ouvrage (voir encadré 21). Je suis convaincu qu’il s’agit du chemin de
développement le plus raisonnable : il est idéaliste dans ses objectifs et
ses horizons, mais concret, pragmatique et évolutif en pratique. Je n’ai
aucun doute qu’il S’imposera un jour comme une évidence, comme notre
destin. De plus en plus de gens partagent déja ce nouveau réve pour
la Terre. Comme I'a dit John Lennon : « Un réve que vous révez seul
est seulement un réve. Un réve que vous révez ensemble est réalité’. »

1. Sheff, 2000 (traduction libre).
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Encadré 21: Les dix messages clés
de la politique de l'étre

1. Nous avons besoin d’'un changement de conscience collectif, d’'une
évolution culturelle de nature spirituelle, pour répondre aux défis
actuels. Ce processus est déja en cours et nous sommes aujourd’hui
en proie 4 une crise évolutive qui exige des individus et des sociétés
un processus d’introspection et de transformation.

2. En tant qu'approche fondée sur la sagesse et nourrie par la
science, une politique de I'étre peut soutenir cette évolution. Son
principal objectif consiste & promouvoir un cadre favorable a 'accom-
plissement de tous les étres, c’est-a-dire la réalisation de leur étre
authentique et supérieur. « Etre » est un objectif de développement
plus sage et pertinent qu'« avoir», il s‘applique & I'ensemble de la
communauté terrestre.

3. Il est essentiel de cultiver notre nature fondamentale relationnelle
ou d’« inter-étre » pour vivre en harmonie en société et avec I'en-
semble de la communauté terrestre. De par notre nature spirituelle,
nous sommes interconnectés au niveau de 'étre avec tout ce qui est.
Ce n’est qu’en reconnaissant leur interconnexion et en soutenant le
tout que 'ensemble des parties peut prospérer.

4. Les sociétés progressent a mesure qu’elles honorent les valeurs,
les qualités et les idéaux les plus élevés, comme la liberté, la bonté,
la beauté, la vérité, la compréhension, la vie, le bonheur, 'amour, la
paix, etc. Ce sont des qualités spirituelles, car elles refletent un étre
humain éveillé ou une perfection divine. La science et les initiatives
pratiques associées a ces valeurs universelles peuvent nous aider &
concevoir une politique de I'étre. Le développement culturel est fon-
damentalement lié & une évolution de nos valeurs, ces mémes valeurs
qui fagonnent notre vision du monde et nos institutions.

5. La politique de I'étre offre un cadre conceptuel simple fondé sur
I'étre, les valeurs les plus élevées, et le dialogue entre sagesse et
science, qui permet d’intégrer toutes les idées et initiatives per-
tinentes. Il peut donc aider a unifier cette vision et a renforcer ce
mouvement.

6. Nos institutions devraient aider a cultiver les valeurs et les qualités
humaines. Elles devraient reconnaitre et faciliter 'expression de notre
potentiel de bonté, de coopération et de motivation intrinséque.

7. Dans de nombreux secteurs, il existe des politiques concrétes et
réalisables @ méme de soutenir cet agenda. Une politique de I'étre
peut les rassembler et les généraliser en les intégrant dans un récit
cohérent et mobilisateur.

8. Les enseignements spirituels et les traditions de sagesse, a travers
un dialogue entre eux et avec la science, ont beaucoup a apporter
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pour inspirer, aider & concevoir et a mettre en ceuvre une politique
de I'étre. C’est notre patrimoine commun le plus précieux, offrant une
compréhension profonde de la nature humaine, ainsi que des connais-
sances et des outils pratiques pour le développement intérieur des
individus et des sociétés.

9. Chaque nation doit se reconnecter a son Gme et a sa sagesse
pour concevoir sa propre version de la politique de I'étre, capable de
soutenir son développement et de lui permettre d’apporter sa contri-
bution unique au monde. L'unité dans la diversité est la clé d’'une
coexistence harmonieuse entre les nations dans un monde globalisé.

10. Pour les individus comme pour les sociétés, la guérison des trau-
matismes est la porte d’entrée vers I'étre. Elle est indispensable pour
que de nouvelles fagons d'étre et de vivre deviennent possibles, et
pour permettre a 'ensemble de la communauté terrestre de s'épanouir.

Si vous avez le sentiment de faire partie de ce réve, rejoignez-nous :
www.politicsofbeing.com/fr
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